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Ratten till en trygg anstalilning

D3 byggbranschen priglas av Aterkommande 1agkonjunktur
och séisongsbetonad arbetsbrist har ritten till en trygg och
siker anstillning alltid varit en viktig friga for Byggnads.
Syftet med riktlinjerna ir att Byggnads medlemmar ska fa en sd professionell
hantering som mojligt i anstéllningsfragor. Riktlinjerna ska hjilpa dig som

forhandlar f6r medlemmar i arbetsbristforhandlingar och uppséigning av personliga
skal att kidnna dig trygg med vad som géller.

Uppsagningsférhandlingar

Uppsigningsférhandlingar dr forhandlingar som kréiver bade tid, kunskap och
forberedelser. En vilja och férméga att ge och ta, samt en stor 6ppenhet mot
medlemmen (eller medlemmarna) som du foretrider i férhandlingen.

Lagen om anstéllningsskydd (LAS) reglerar anstillningstryggheten genom att tolka
vad som riknas som saklig grund fér uppséigning, omplacering, turordning,
uppsigningstid och foretriadesritt till ateranstéllning.

Tva olika typer av uppséagningar

Arbetsbrist

Arbetsbristskil dr den vanligaste orsaken till uppsigningar fran arbetsgivarens sida.
En arbetsbristuppsigning mdste alltid vara sakligt grundad och omfattar i princip alla
skal till uppsigning som inte giller arbetstagaren personligen.

Arbetsbrist uppstar i situationer nir arbetsgivaren bedémer att det inte lingre ar
mojligt att erbjuda arbete i samma utstrickning som tidigare. Det kan bero pa att
foretaget maste gora kostnadsbesparingar, att delar av verksamheten liggs ner,
omorganisering eller neddragningar till foljd av konjunktursvingningar.

Byggnads syn pa arbetsbristsforbandlingar

En forbandling rorande uppsigning pa grund av arbetsbrist ar en av de viktigaste
forhandlingarna som du eller en medbestimmandegrupp (MB-grupp) kan gora.

Efter forhandlingen ska medlemmen veta att du har gjort allt som dr mojligt for att
undvika en uppségning och dérfor dr det extra viktigt att du foretrider medlemmen
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pé ett professionellt och korrekt sétt. Skulle uppsigningen frén arbetsgivaren dnda
vara ett faktum, ska den ske pa grund av brist pa arbete, inget annat.

Viktigt! Det dr din uppgift att fa foretaget - som dr i den trakiga situationen att de mdste
sdga upp personal - att forsta att det kriver bade tid och forberedelse infor en forbandling
om arbetsbrist.

Personliga skdil

Personliga skil som grund for uppsigning ér kopplade till arbetstagaren som
person. Det kan handla om misskétsamhet*, svarigheter att samarbeta,
arbetsvigran, trakasserier eller illojalitet. Minst tva veckor innan en uppsigning av
personliga skil, maste arbetsgivaren undersdka mgjligheten att omplacera
arbetstagaren och underritta hen om vad som kommer att ske. Om arbetstagaren ar
ansluten till ett fackforbund, maste arbetsgivaren dessutom:

> Varsla det aktuella fackférbundet (minst tva veckor i forvig).

> Respektera arbetstagarens och fackférbundets ritt till 6verldggning med
arbetsgivaren (om den begérs inom en vecka fran underrittelsen och varslet).

» Invinta eventuell 6verlidggning innan anstillningen kan avslutas.

* Exempel pa misskotsamhet dr olimpligt upptridande eller olovlig frinvaro. Enstaka tillfdllen av
misskotsamhet riknas dock inte som saklig grund for uppséigning, utan misskétsamheten behéver vara
av storre omfattning och vél dokumenterad.

Turordningsreglerna

I LAS finns turordningsreglerna for uppségning. Reglerna innebir i korthet och att
arbetstagare med lingre anstéllningstid har foretride framfor arbetstagare med
kortare anstillningstid. Vid lika anstillningstid ger hogre alder foretride.
Turordningsreglerna reglerar ocksé att verksamheter ska indelas i
turordningsomrdden och att en undersokning om omplacering av arbetstagaren
madste goras innan saklig grund fér uppsigning dr uppfylld. Den som blivit uppsagd
har foretradesratt till dteranstillning om hen arbetat minst ett ar pa féretaget under
de senaste tre aren.

Turordningsomraden

Nir det kommer till turordningsomraden dr huvudregeln &r att en anstilld ska
tillhora det turordningsomrade som hen arbetar i. Byggnads utgingspunkt dr att det
bara ska finnas ett turordningsomrade inom ett visst geografiskt omrade i foretaget
och att varje turordningsomrade ska omfatta ett sa stort geografiskt omriade som
mojligt.

Det innebir att det ska vara ett gemensamt turordningsomrade for service- och
entreprenadverksamhet. Ju stérre turordningsomrade, desto starkare
genomslagskraft far principen att anstillningstidens lingd ar avgérande for

turordningen. Och samma sak giller tvirtom: ju sndvare turordningsomradet ir,
desto svagare ér anstéllningsskyddet.

Viktigt! Det dr arbetsuppgifterna som avgor vilken turordningslista som giller.
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Undantag fran buvudregeln

Det finns tva undantag fran huvudregeln om att en anstilld ska tillh6ra det
turordningsomrade som hen arbetar i:

»  Medlem som &r utldnad for arbete i annat turordningsomrade kan vara det i Adgst sex
mdnader. Darefter maste hen tillsammans med arbetsgivaren besluta om hen ska
overforas till det nya turordningsomradet eller inte. Sirskilda skél krivs for
forlingning.

»  Vid stora projekt med manga akt6rer kan medlemmar lanas ut till projektet fran det
egna turordningsomrédet. Vid minskning av arbetsstyrkan i projektet, atergar
medlemmen till sitt ordinarie turordningsomrade.

Problemet med felaktiga indelningar

Det har tidigare gjorts manga felaktiga indelningar i sma och begréinsade
turordningsomraden for yrkesgrupper verksamma pa samma ort och i samma
foretag. Problemet har inneburit att anstéllda har placerats i sirskilda
turordningsomraden, trots att de direfter arbetat i andra turordningsomréaden dn det
egna, och dessutom forvintats ha haft arbetsplikt i ett betydligt storre geografiskt
omrade. Samtidigt har deras anstdllningstrygghet, inkluderat ateranstillningsritten,
begrinsats att gélla bara det egna omradet.

Sen Byggnads tog fram sin forsta policy om anstéllningsskydd 2002 har problemet
med felaktiga indelningar av turordningsomraden kraftigt minskat, men
problematiken finns fortfarande kvar. Dirfor édr det viktigt att MB-grupper har
kontroll 6ver vilka 6verenskommelser som finns om turordnings- och
omplaceringsomraden och vem, eller vilka, personer som har férhandlingsritt i
fragor som ror anstillningsskydd.

Omplaceringsutredning

Innan en uppségning kan bli aktuell dr arbetsgivaren skyldig att utreda
mojligheterna till omplacering av arbetstagaren. Mgjligheten till omplacering ska
undersokas i hela verksamheten, det vill sdga inom hela organisationsnumret och i
omplaceringsutredningen ska arbetsgivaren noggrant undersoka foljande:

» arbetsplatserna i omplaceringsomradet

» redogorelse for alla arbetsplatser (hur ser bemanningen ut just nu och framat)

» hela arbetsgivarens verksamhet ska utredas

» undersoka om det gér att fora samman arbetsuppgifter fran olika hall

» likartat arbete

»  lampligt arbetet med hénsyn till arbetstagaren

» arbetsgivaren kan genom organisatoriska atgirder skapa omplaceringsméjligheter

Viktigt! Forsok se till att alla delar av utredningen dokumenteras skriftligt.

Utredningen kan ibland visa att det inte finns nigot ledigt jobb som arbetstagaren
har kvalifikationer for, eller som hen kan léira sig inom en rimlig tid. D4 anses
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arbetsgivaren @ndé ha fullgjort sin skyldighet att ha utrett majligheten till
omplacering.

Arbetsbristférhandling

I medbestimmandelagen (MBL)regleras arbetsgivarens forhandlingsskyldighet. Det
innebir att arbetsgivaren, pa eget initiativ, maste forhandla med de berérda
fackforbunden innan de tar beslut om viktigare fordndringarsom ror verksamheten
eller fackanslutna arbetstagares arbets- eller anstéllningsférhéllanden.

Generellt kan man séiga att arbetsgivaren dr forhandlingsskyldig i fragor dér man
typiskt sett bor rikna med att fackférbunden vill ha méjlighet att forhandla.

Exempel pa viktigare forindringar:

»  Nedldggningar av hela eller delar av verksamheten
»  produktionsomliggningar

» Overlatelse av hela eller delar av verksamheten

» utforsiljning av delar av verksamheten

» anlitande av underentreprendrer

» omorganisationer

» anstillning av ny chef

»  permittering

»  storre investeringsbeslut.

Arbetsbristférhandlingens fyra faser

En arbetsbristférhandling har fyra storre faser:

» Fas1- Arbetsgivaren kallar till information

» Fas2 - Den egna utrednings- och analysfasen

» Fas 3 - Genomf6rande av uppsigningsférhandling
» Fas 4 - Efterarbete och uppf6ljning

Fas 1 - Arbetsgivaren kallar till information

Enligt MBL maéste arbetsgivaren informera sina anstillda om tankar kring nigon
form av storre eller viktigare forindring pa foretaget. De anstéllda har, genom sina
fackliga foretriddare, en lag- och avtalsenlig ritt att paverka arbetsgivarens tinkta
beslut. Det dr alltsa arbetsgivarens ansvar att starta processen i god tid, innanbeslut
om eventuella dtgirder &r fattat.
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Under informationen ska arbetsgivaren svara pa fragorna:

> Hur ser foretagets ekonomi ut? Hur ser det ut med arbetsuppdrag respektive
orderinging? Bade nu och i framtiden, samt jamf6rt med samma tid aret innan?

»  Hur ser nuvarande bemanningsplan ut? Med egen respektive eventuell inlanad eller
inhyrd personal, anvinder foretaget underleverantérer?

»  Har arbetsgivaren tillsammans med fackliga organisationen gjort en riskbedémning?

> Har en omplaceringsutredning gjorts? Finns det mojlighet att ldna ut personal till
annan del av foretaget eller till ett annat foretag? Finns det personer som kan erbjudas
avtalspension? Finns andra omplaceringsmgjligheter?

»  Hur kan den uppkomna situationen anvéndas till kompetensutveckling av
personalen? Hur kan omstéllningsforsikringen stédja detta?

> Hur ser arbetsgivarens forslag till turordningslista ut? Finns det anstéllda som &r
forildralediga och som dirmed omfattas av andra uppségningsregler? Vem eller vilka
har foretridesriitt till ateranstéllning?

Fas 2 - Den egna utrednings- och analysfasen

Att analysera och kontrollera informationen fran arbetsgivaren ar en mycket viktig
del av uppsigningsforhandlingen. Ut6ver att all ekonomisk fakta och svaren pa
frageformuliret ska foljas upp, ska du dven:

> Noga kontrollera turordningslistan som arbetsgivaren gjort.

»  Undersoka mdajliga omplaceringar.

»  Gaigenom riskbedomningen som arbetsgivaren gjort tillsammans med den fackliga
organisationen.

Fas 3 - Genomforande av uppsiigningsforbandling

Den forsta delen av forhandlingen r6r formalia dér arbetstagarorganisationen och
arbetsgivaren tillsammans bestimmer vem som ska vara métesordférande, vem som
ska fora protokoll samt vilka som ska justera protokollet. Bide utformning och
justeringen av protokollet &r mycket viktigt. Redan innan forhandlingsbordet
limnas, ska ni summera vad ni kommit 6verens om. Helst ska protokollet skrivas
under - eller direkt efter - forhandlingen s att alla &r 6verens om vad som sagts.

Den andra delen av férhandlingen ror olika former av begriansningar av antalet
personer som eventuellt beh6ver bli uppsagda: Nir kan inldnad eller inhyrd
arbetskraft limna foretagets arbetsplatser? Vilka uppgifter utfors av
underentreprenorer? Kan uppgifterna tas 6ver av foretaget och i sa fall nar? Vilka
kompetensutvecklingsomraden kan initieras och vilka kan delta? Vilka personer
kan erbjudas omplacering eller avtalspension? Kan intern eller extern utlaning av
personal goras, vilka kan erbjudas detta?

Viktigt! Det dr arbetsgivaren som ansvarar for turordningslistan, den fackliga
organisationen ska aldrig skriva under en turordningslista.

Som hjilp till dig som férhandlar om arbetsbrist, finns en checklista och ett
frageformulir som du kan anvinda. Listan och frageformuléret hittar du under
Mina sidor pa Byggnads intranét och hemsida.
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Om det dr delade meningar om det till exempel rader arbetsbrist eller inte, har du
som ombud eller MB-ledamot ritt att begéra en central forhandling. Begéran ska du
meddela direkt vid férhandlingen och den ska skrivas in i protokollet. Vid en central
forhandling 6vertar Byggnads forbundskontor forhandlingsritten.

Fas 4 - Efterarbete och uppfoljning

Efter avslutad féorhandling dr medlemmarna uppségningsbara. Arbetsgivaren kan
kalla till ett storm&te med de ber6rda och informerar om att det rader arbetsbrist pa
foretaget och att de kommer bli uppsagda. Eller sa kan arbetsgivaren vilja att tréiffa
varje medlem var for sig och limna uppséigningsbeskedet. Om arbetsgivaren kallar
till stormote, kan MB-gruppen eller annan anstélld av Byggnads néirvara for att
svara pa fragor om hur férhandlingen gatt och vad som kommer hinda nu? Det ér
viktigt att vara tydlig med att det dr arbetsgivaren som anser att det dr arbetsbrist i
foretaget och det dr hen som séger upp personalen. Byggnads roll ir att foretrida
medlemmarna och se till att uppsidgningarna foljer gillande regelverk.

Sa linge det finns medlemmar med dteranstillningsritt far arbetsgivaren inte ta in
inhyrd eller inldnad personal. Dérfor dr det viktigt att bade fortroendevalda och
medlemmar bevakar vad som sker pa foretaget och informerar forbundskontoret om
arbetsgivaren bryter mot ndgon regel.

Viktigt! Det dr den fackliga organisationens roll att bjuda in de som dr medlemmar till ett
mote och informera om vilket skyddsnit som finns for dem som blivit varslade. Ett sint
informationsmate dr bra att planera in cirka en till tvd veckor efter dem har blivit varslade.

Ratt till ateranstillning pa féretaget

Om medlemmen har varit anstilld i sammanlagt mer &n tolv manader under de tre
senaste dren hos arbetsgivaren, och blir uppsagd pa grund av arbetsbrist, s har hen
[foretrddesritt till ateranstilining. Om det pa foretaget uppstar behov av arbetskraft sa
har medlemmen ritt att bli ateranstilld. Detta géller under uppsigningstiden och
déirefter inom nio manader efter att medlemmens anstillning upphort.

Vid uppségning ska du som ombud gora ansprak pa medlemmens foretridesritt till
ateranstéllning. Dock ricker det inte med att det bara skrivs in i protokollet.
Medlemmen maste dven sjilv begira sin foretridesritt, och den begéran ska
arbetsgivaren ocksa bekrifta. Blanketten for att begéra foretriadesritt hittar du
under Mina sidor pa Byggnads intranit och hemsida.

Arbetsgivaren dr forhandlingsskyldig med facket nir hen tinker anstilla en person
och ndgon annan har foretriadesritt till ateranstillning. Samma sak giller om flera
personer har foretriadesritt och man ska bestimma vem av dem som ska fa
ateranstillning.
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Arbetsmiljolagen

Enligt Arbetsmiljolagen (AML) ér det arbetsgivaren som har huvudansvaret fér
arbetsmiljon. Arbetsgivaren ska ansvara for en séker och tillfredstillande
arbetsmilj6. Detta innebir att arbetsgivaren ska organisera och planera arbetet s att

anstillda inte utsitts for fysisk eller psykisk belastning som kan medfora ohilsa eller
olycksfall.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete beskriver hur
arbetsgivaren ska gé tillviiga for att uppfylla sitt ansvar. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet innebir att arbetsgivaren arbetar férebyggande, ndgot som ger
okad hilsa och sidkerhet for alla anstéllda och dven paverkar ekonomin i
organisationen.

Att ta reda pa vilka arbetsmiljorisker en forindring i verksamheten kan innebéra ar
I6nsamt genom att riskerna kan atgéirdas i tid.

Sa har siger foreskrifterna:

“Nar andringar i verksamheten planeras, skall
arbetsgivaren bedéma om andringarna medfor risker for
ohalsa eller olycksfall som kan behova atgardas.”

De dndringar som foreskrifterna avser ir exempelvis personalférindringar som
arbetsbristuppsigningar, nya arbetstider, arbetsmetoder eller andra
organisationsforandringar som paverkar de anstillda. Det vill séga, dndringar som
inte utgor en del av den dagliga, 16pande verksamheten.

Riskbedémningen ska utga frin den planerade dndringen och de eventuella risker
for ohélsa och olycksfall som dndringen kan medfora. Riskbedémningen ska goras
innan arbetsgivaren genomfor nigra forindringar och handla om tiden efter
forandringen. Kom ihég att fordndringsarbete i sig kan utgora en risk for ohilsa.

Det dr arbetsgivarens ansvar att se till att alla faktorer i arbetsmiljon vigs in vid
riskbedomningen. Arbetsgivaren ska dirfor, sa langt det dr praktiskt majligt, i
forebyggande syfte ta reda pa samtliga riskfaktorer som i viirsta fall kan orsaka
skador pa de anstillda.

Riskbedémningen behover goras grundligt och systematiskt. Den kan omfatta
iakttagelser pa arbetsplatsen, intervjuer med skyddsombud och berérd personal om
kommande arbetsbelastningar, uppgiftsfordelningar, instruktioner och rutiner.

Riskbed6mningen ska fokuseras pa hindelsen och de forhallanden som man kan
tinka sig for de som kvarstér i verksamheten. Den ska goras i forebyggande syfte for
framtiden och inte handla om hur det tidigare har varit pa arbetsplatsen.

En betydande risk for en 6kad sjukfranvaro kan bero pé ohélsa och kommande
olycksfall som orsakas av férhéllanden i framtida arbetsmiljon. Det dr déarfor viktigt
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att gora riskbedomning i god tid for att kunna vidta atgérder tidigt om framtida
franvaron har samband med arbetsforhéllandena.

Kvinnor och mén kan utsittas for olika risker i arbetet. Det dr darfor viktigt att
kénna till antalet utsatta kvinnor och mén i fradga om ohélsa, olycksfall eller tillbud.
Det kan visa att skilda atgirder behovs. Bedomningen ska goras bade pa grupp- och
individniva. Den ska omfatta savél fysiska som sociala och psykologiska risker.

Foretagshilsovard enligt de kollektiva arbetsmiljoavtalen

Foretagshilsovarden ska forutom att erbjuda hilsoundersokning forebygga och
minimera arbetsmiljorisker. Deras insatser ingar som en viktig del i foretagets arbete
med arbetsanpassning och rehabilitering. Det &r biist om foretagshélsovarden
fungerar som en sammanhaéllen resurs.

Till féretagshilsovardens arbetsuppgifter hor att kunna identifiera och beskriva
sambanden mellan arbetsmiljo, organisation, produktivitet och hilsa samt medverka
vid genomforande av atgirder som framjar arbetstagares hilsa vid
organisationsforandringar.

Foretagshélsovarden ska erbjuda radgivning om hélsa, milj6 och siikerhet. Det
innebdr i praktiken att arbetsgivare, MB-ledamot och/eller skyddsombud ska fa
hjélp av en expert hos féretagshilsovarden. Det giller speciellt vid radgivning infor
fordandringar av arbetsmetoder eller organisationsférindringar.

Tips om forsta hjilpen och krisstod

I héindelse av psykisk ohiélsa, osund arbetsbelastning eller olyckor ska det finnas ett
krisstod fran foretagshilsovarden. Dels for den drabbade och hens anhériga, men
dven for 6vriga anstillda i foretaget. Det dr skyddsombudets roll att se till att
krisstodet startas upp.

Varje foretag ska ha sin egen krisplan med rutiner och en rehabiliteringskedja kring
olika skador, hiindelser och olyckor. Saknar féretaget en krisplan ska du (och den
region du tillhor) begéra forbandling av forebyggande krisstod, da det ar ett brott mot
lag och avtal att sakna beredskap. Foretagshélsovarden eller annan aktor bor sen ta
vid.
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Forsakringar

Vid en uppségning finns det ett par forsikringar som du behéver ha koll pa.
De ar az-#ussarn, omstillninessiodes och aggidngsbitraes/orsitringen. Har ir en kort
information om vad de innebir och hur du anmaéler till dem.

Byggnads a-kassa

Det ar viktigt att anmaéla sig till Arbetsformedlingen pa den forsta arbetslosa dagen.

Ersittning kan endast erhallas for dagar dd man dr anméld dér. Sa fort a-kassan far
en signal fran Arbetsférmedlingen om att den arbetslose dr arbetssékande skickar a-
kassan ett brev med mer information hem till medlemmen. Om medlemmen har
tillgang till Mina sidor pa a-kassas hemsida far hen sin information dér, annars
kommer den hem med post.

Under fliken e-tjanster, ska medlemmen begéra att arbetsgivaren fyller i ett
arbetsgivarintyg (om medlemmen inte redan har fatt ett). Det kan hen ocksa gora
direkt fran sajten arbetsgivarintyg.nu. Har medlemmen haft flera anstéllningar
behover a-kassan ett arbetsgivarintyg fran varje arbetsgivare.

Pa Mina sidor fyller medlemmen dven i och signerar sina tidrapporter. Varje
tidrapport géller en vecka. A-kassan kan inte fatta beslut i drendet innan de har fatt
in den forsta tidrapporten, s det dr i medlemmens eget intresse att skicka in dem
snabbt.

Las mer pé: byggnadsakassa.se

Omstaéllningsstad [TSL)

TSL ger medlemmen mdgjlighet att tréffa en jobbcoach som gor en
kompetenskartliggning och ser till sé att medlemmen har de ritta verktygen for att
hitta ett nytt jobb. Det &r hen som dr uppsagd som har ansvaret for att soka ett nytt
jobb men coachen kan ge rad och st6d.

Omstillningsstodet géller bara for den som ségs upp pa grund av arbetsbrist och ar
tillsvidareanstilld. Man ska ha haft en anstéillning pa minst 16 timmar i veckan i
minst 12 manader sammanhingande innan sista anstéllningsdag vid ett eller flera
foretag med kollektivavtal. Giller till mdnaden innan medlemmen fyller 65 ar.

Anso6kan ska goras si snart som mojligt da det r bra om man kan starta
omstillningsprogrammet redan under uppsigningstiden. Facket och foretaget har
till uppgift att informera alla pé arbetsplatsen om omstillningsstddet och det dr
facket tillsammans med arbetsgivaren som anséker om stédet hos TSL.

Las mer pa: tsl.se
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Avgangshidragsforsakring (AGB)

For att kunna ta del av forsdkringen méste man ha fyllt 40 ar och varit anstilld minst
50 ménader under en femarsperiod hos ett eller flera féretag som har forsikringen.

Man ansvarar sjilv for att anmilan kommer in till AFA f6érsékring, En del av
anmilan ska fyllas i av sin arbetsgivare. Anmilan méste skickas in inom tva ar frén
tillsvidareanstillningens sista dag.

Ersiittningen &r ett engangsbelopp och beror pa alder och arbetstid.

Las mer pa afaforsakring.se under avsnittet om uppséagning.

AGS Rehabfond

AFA kan ldmna ersittning for del av kostnader for arbetslivsinriktad rehabilitering
och insatser for att forebygga arbetsoférmaga for bade psykiska och fysiska besvir.

Det kan till exempel réra sig om:

»  Samtalsstdd hos legitimerad psykolog eller psykoterapeut
»  Beroendebehandling

»  Kurser i stresshantering och livsstilsférindring

> Omskolning

Foljande har mojlighet att ans6ka om rehabiliteringsstod:

»  Privata arbetsgivare vars anstiillda omfattas av sjukforsikringen AGS.
»  Forsidkringskassan for person som omfattas av sjukforsikringen AGS.
»  Arbetsférmedlingen f6r person som omfattas av efterskydd i AGS.
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