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1. Sammanfaitning och forslag

1.1. Sammanfatining

Kongressutredningen har haft i uppdrag att analysera och redovisa for- och nackdelar med att hela Byggnads ér
en juridisk person - i motsats till i dag da forbundet och regionerna ir egna juridiska personer. Den viktigaste
fordndringen dr dd att organisationen har en gemensam ekonomi och att alla anstéllda har ssmma arbetsgivare.
Forbundets samlade resurser kan styras mer efter behov och den fackliga verksamheten kan bedrivas mer lika.

Arbetsgruppen har kommit fram till att de viktigaste fordelarna med att vara en juridisk person skulle vara:
« En juridisk person kan skapa bittre forutsittningar att skapa ”Ett Byggnads”.

« En juridisk person kan skapa forutsittningar for att siinka kostnaderna.

« En juridisk person med samordnad administration, kan frigéra arbetstid fér annan facklig verksamhet.

» Med en juridisk person kan forbundets samlade resurser anviindas dér de gor mest nytta.

Arbetsgruppen har kommit fram till att de viktigaste nackdelarna med att vara en juridisk person skulle vara:
» En juridisk person skulle fi negativa konsekvenser for den demokratiska organisationen i regionerna.

« En juridisk person skulle sannolikt innebira att antalet aktiva fortroendevalda skulle minska.

» En juridisk person blir odterkallelig

« En juridisk person kan innebéra risk for oklar arbetsledning pé region- och lokalkontoren.

Av den enkiit som regionerna har besvarat dr det tydligt att en juridisk person i Byggnads skulle innebira ett
antal fordelar. Vi har tagit till oss de fordelarna i ett antal konkreta forslag. Ett exempel giller en samordnad
kapitalforvaltning for forbundet och regionerna.

1.2. (Overviganden

Arbetsgruppens uppdrag har varit att analysera for- och nackdelar med att Byggnads skulle vara en juridisk
person. Ju mer vi har satt oss in i fragan, desto tydligare har det blivit att frigan inte &r si enkel som man skulle
kunna tro. Det gir definitivt att lista upp for- och nackdelar med att vara en juridisk person och det har vi ocksa
gjort.

Samtidigt har vi konstaterat att for- och nackdelar ofta kan kopplas till ngon typ av brist i nuléiget. Ett exempel
kan d4 vara att en juridisk person i ett avseende skulle innebéra en fordel.

Vi har d& analyserat den fordelen och kan di konstatera att i manga fall skulle det vara mojligt att nd den iden-
tifierade fordelen i nuvarande organisationsstruktur. Det forutsitter dock att vi analyserar de identifierade be-
hoven och soker efter 16sningar.

Att inte genomfora férandringar I6ser ingenting - oavsett om vi ér en juridisk person eller 12 juridiska personer
som idag.

1.3. Alternativ till att vara en juridisk person

Vi har redan nimnt ambitionen med ”Ett Byggnads” och vi tror att det gir att nd med nuvarande organisa-
tionsstruktur. Det kriver dock ett aktivt arbete. Det finns ett stort behov av att hitta gemensamma arbetssiitt
och att géra mer lika i regionerna. For att na dit behover sannolikt regionerna sléippa ifrén sig vissa beslut till
forbundsstyrelsen - dir ju alla regioner ér representerade.

Det krivs ocksd mer gemensam planering, samordning och uppf6ljning mellan férbundet och regionerna fram-
over. Det kommer att stiilla krav pa en bittre dialog och kommunikation och hittar lampliga samarbetsformer.

For att komma till ett 1ige dér hela organisationens bésta sitts framst, dr det viktigt att successivt arbeta for
att bryta de grinser som regionerna trots allt utgor. Ett exempel kan vara att forbundsstyrelsen far disponera
resurser som anvinds déir behov uppstar. Vi tror att det skulle leda till storre nytta i hela organisationen.
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1.4. Firslag till heslut

Arbetsgruppen gor den samlade bedémningen att en juridisk person innebér manga fordelar men att de inte
ar starkare @n nackdelarna. Vi kan ocksi nd manga av fordelarna med en juridisk person inom ramen fér nu-
varande struktur, forutsatt att vi tar ett antal aktiva beslut som vi anser ir till férdel for Byggnads och véra
medlemmar.

Vi foreslar diarfor att forbundet och regionerna dven fortsittningsvis ska vara egna juridiska personer. Vi gor
det for att vi tror att det med ett antal aktiva beslut dr bést for Byggnads.

Vi ser arbetet med ”Ett Byggnads” som ett viktigt mél och vi tror att det gar att nd med nuvarande organisa-
tionsstruktur. Det kriaver dock ett aktivt arbete. Det finns ett stort behov av att hitta gemensamma arbetssitt
och att géra mer lika i regionerna. For att nd dit behover sannolikt regionerna sléippa ifrén sig vissa beslut till
forbundsstyrelsen - dir ju alla regioner ir representerade.

Var bedémning ér att en juridisk person skulle skapa férdelar men att det gér att nd manga av de fordelarna
dven i nuvarande organisationsstruktur - utan att fa dess nackdelar.

Arbetsgruppen foreslir ett antal beslut som ska stiirka organisationen med nuvarande organisationsstruktur.
Vi foreslér ett antal 16sningar som ska leda till en mer effektiv verksamhet till léigre total kostnad eller mer va-
luta for pengarna. For att 16sa finansieringen av besluten i att-satserna nedan krivs en avgiftsvixling mellan
regionerna och férbundet som tar hiinsyn till de 6kade kostnaderna. Férbundsstyrelsen bor dérfor fa i uppdrag
att ta fram ett forslag till avgiftsvixling till forbundsfullmiktige for beslut.

Kongressen beslutade:

1. att forbundsstyrelsen fir i uppdrag att ta fram ett férslag till forbundsfullméiiktige om en avgiftsvixling
mellan regionerna och férbundet baserat pa forslagen i rapporten.

2. att forbundsstyrelsen far i uppdrag att fortsétta arbetet med att skapa “Ett Byggnads”.

3. att Byggnads medlemscenter ska kunna svara pa avtalsfriagor fran hingavtalsbundna foretag med service
avtal.

4. att skapa en gemensam ekonomisk eller personell resurs som forbundsstyrelsen disponerar 6ver och som
ska kunna anvindas for tillfilliga insatser lokalt, regionalt och centralt.

5. att forbundsfullméktige varje ar beslutar om storleken pa den gemensamma ekonomiska/personella
resursen.

6. attforbundsstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med regionerna, kartligga hur regionerna disponerar
sin arbetstid inom olika omraden.

7. att forbundet fir i uppdrag att svara for att uppdatera de delar av regionernas hemsidor dér information
bor vara den samma.

8. att avgiftsklasserna 6 och 7 ska slés ihop till en avgiftsklass och motsvara halv avgift i avgiftsklass 2.

9. att forbundsstyrelsen far i uppdrag att samordna HR-arbetet i Byggnads.

10. att forbundsstyrelsen far i uppdrag att ta fram mallar for policies och riktlinjer f6r hela organisationen.

1. att forbundet 6vertar ansvaret for pensionsstiftelsen enligt forslaget i kapitel 7.

12. att reglering avseende pensionsstiftelsen sker vid arsskiftet 2014/2015 om inte annat beslut fattas. Detta
innebir att regionerna frin och med bokslutet 2015 inte erhéller nigon gottgorelse fran pensionsstiftelsen.

I och med denna rapport har arbetsgruppen om en juridisk person i Byggnads fullgjort sitt uppdrag.
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2. Sammansittning, direktiv och arhete

2.1. Sammansitining
Kongressutredningen om En juridisk person i Byggnads har haft féljande sammanséttning:

Lars Hildingsson, forbundsstyrelsen, ordf6rande
Sven Ljung, forbundskontoret, sekreterare
Anders Ax, Byggnads GévleDala

Lars-Géran Hammarberg, Byggnads Milardalen
Thomas Rolén, Byggnads Visterbotten

Forbundets internrevisor Pentti Valkama har bistétt arbetsgruppen med att ta fram ekonomiskt underlag.

Kongressutredningen En juridisk person i Byggnads péborjade sitt arbete i januari 2013 och har haft elva
sammantriden.

2,2. Arbetsgruppens direktiv

Bakgrunden till uppdraget var en motion till Byggnads kongress 2010 fran Byggnads Sédra Skane om att for-
bundet skulle utreda frigan om att bilda en juridisk person i Byggnads. Frigan har dven varit uppe vid ett tidi-
gare tillfdlle genom en motion fran dévarande Byggnads Malmo.

Utifran kongressbeslutet tillsatte férbundsstyrelsen den hir arbetsgruppen och gav den féljande direktiv:

”Kongressen 2010 beslutade att fragan om en juridisk person i Byggnads ska utredas.
Arbetsgruppen ska analysera for- och nackdelar med att vara en juridisk person.”

2,3. Arhetsqgruppens arhete

Arbetsgruppen inledde sitt arbete med att analysera vad begreppet juridisk person stir fér och vad det skulle
innebira om Byggnads blev en juridisk person. Vi har ocksé valt att titta pa erfarenheter fran andra organisa-
tioner. Om man 6verviger stora forindringar dr det viktigt att tinka efter och 6verviga for- och nackdelar. Det
var ocksd ett konkret rad vi fick fran ett av de férbund vi har pratat med: ”Ténk efter noga forst”.

Vi konstaterade tidigt att det inte gar att kopiera 16sningar och strukturer fran andra férbund. Det gar att himta
idéer fran annat hall men det méste sedan anpassas till Byggnads. Ibland nér vi har diskuterat med andra for-
bund har vi insett att skillnaden nér det giller den inre strukturen och forutsittningarna for det fackliga arbetet
kan vara storre dn vi spontant tror.

Arbetsgruppen har haft 6verlidggningar med nigra andra fackférbund som antingen ir en juridisk person och
forbund som i vissa delar ir en juridisk person genom att ha centrala anstillningar och i huvudsak gemensam
ekonomi.

SEKO och Elektrikerforbundet dr exempel pa forbund som arbetsgruppen har haft diskussioner med under ar-
betets gang. Det gar aldrig att kopiera ett koncept fran ett annat forbund men genom att samtala med represen-
tanter fran andra forbund kan man ta del av vad som har varit bra, vilka utmaningar som finns och eventuella
misstag som man bor undvika.

Arbetsgruppen har ocksa besokt vart broderférbund IG BAU i Tyskland. Dir har man under ling tid brottats
med minskat medlemsantal och krympande resurser for den fackliga verksamheten. Det har lett till att man har
arbetat intensivt for att hitta nya vigar for att klara det fackliga uppdraget.
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3. En juridisk person i Byggnads

3.1. Medlemsfokus

For en facklig organisation som Byggnads dr medlemsnyttan det viktigaste - vad &r bést for vara medlemmar?
Vi ska bedriva verksamheten pa det séitt som gagnar vira medlemmar. D4 méste man ocksé fraga sig vad som &r
mest rationellt och hur vi bedriver verksamheten pa det mest effektiva séttet. Lite forenklat kan man siga mesta
mojliga nytta till ligsta maojliga kostnad.

Hur foretrider vi vira medlemmar bist - pd arbetsplatserna och i samhéllsdebatten? Hur kan vi frigora resur-
ser for att bittre kunna méta vara medlemmar och kunna paverka i politiken?

3.2. Ett Byggnads

Vad menar vimed “E# Byggnads” och varfor ar det synsittet viktigt? En organisation ér en grupp med méinniskor
som samarbetar for att ni ett eller flera méal. Det betyder att om Byggnads anviinder sina samlade resurser, per-
sonella och ekonomiska, for att nd malen sd har vi mycket stérre chans att né ett framgangsrikt resultat. I Bygg-
nads finns tre tydliga roller: anstiillda i organisationen, fortroendevalda och medlemmar. Nér alla dessa roller
samverkar har vi ”Ett Byggnads”.

For att bli “E#t Byggnads” ir det viktigt att organisationsformen inte blir viktigare &n malen. Det innebir att vi
méste se Byggnads regioner och forbundskontor som en helhet som arbetar och stodjer varandra. Det ér viktigt
att var och en ser till helheten.

Ett syfte med att vara en juridisk person ér att tydligare arbeta for att vi ser Byggnads som en sammanhallen
enhet och inte regioner och forbund var for sig. Den kéinslan av ”Eff Byggnads” ir av stor betydelse men vi menar
att organisationen kan arbeta for det 4ven med nuvarande struktur.

Med “Ett Byggnads” menar vi att alla - oavsett om vi dr verksamma pa forbundskontoret, i en region eller ir
facklig fortroendeman pa en arbetsplats kan se vad som &r bra for hela Byggnads - inte bara dir vi sjilva ar
verksamma. Vi ska arbeta for gemensamma maél och det som &r bist for hela organisationen, vilket férutsitter
engagemang och émsesidig respekt.

Arbetet med att skapa “E#f Byggnads” ir en viktig del av Kunskapslyftet. Kunskapslyftet handlar om att utveck-
la organisationen och fokus ligger pi att stéirka och understidja de anstélldas forméga. Forstielsen av att vara
”Ett Byggnads” dr Kunskapslyftets riktpunkt.

Arbetsgruppen foreslar
o att forbundsstyrelsen far i uppdrag att fortséitta arbetet med att skapa ”E#t Byggnads”.

3.3. Vad innehér En juridisk person?

Att vara en juridisk person innebir att hela organisationen far ett organisationsnummer. Det betyder kortfattat
att hela férbundet har en gemensam ekonomi och att alla anstéllda har samma arbetsgivare. Det skulle innebéra
att vi samlar alla resurser samtidigt som vi delar pé kostnader och risker.

Man kan jamfora med nér flera avdelningar har gitt ihop och har bildat en region. D4 blev de tidigare avdel-
ningarna en juridisk person i en region och fick ett organisationsnummer.

Med en juridisk person, skulle forbundsstyrelsen fi ett samlat ansvar fér hela organisationen och dess anstill-
da. Regionstyrelserna skulle sannolikt fi en annan roll och i andra férbund som genomfért denna forindring
har de inte ansvaret f6r kontor och personal.
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3.4. Nulidget

I dagsliget dr forbundet en juridisk person och varje region ir en juridisk person. Det betyder att vi har tolv
organisationsnummer fér férbundet och regionerna. Regionstyrelsen ansvarar for all verksamhet i regionen,
vilket innebir planering och genomforande av verksamheten samt uppféljning.

Varje regionstyrelse ansvarar for regionens ekonomi och dess férvaltning samt har arbetsgivaransvar for de
anstillda i regionen. Varje region gor sin egen skattedeklaration och upprittar bokslut.

Regionerna maste dock folja beslut fattade av Byggnads kongress, forbundsfullméktige och forbundsstyrelsen
sd i strikt mening kan man mdéjligtvis siga att regionerna inte ér helt sjilvstindiga.

3.5. Firdelar med att vara en juridisk person

Det har ingitt i arbetsgruppens uppdrag att kartligga for- och nackdelar med att vara en juridisk person. Anta-
let uppriknade faktorer dr av mindre betydelse. En faktor kan vara viktigare én flera andra. Ibland &r det ocksa
en tolkningsfriga om en faktor ér en férdel eller nackdel, beroende p& hur man uppfattar den aktuella faktorn.
Ett exempel kan vara lika medlemsavgift oavsett i vilken region man ar bosatt. Vissa ser lika medlemsavgift som
en férdel medan andra ser det som en férdel att regionen sjélv kan besluta om nivan pa avgiften.

Att vara en juridisk person kan skapa forutsittningar att bryta revirtinkande

Det dr vil kiint att det i manga fall har funnits ett revirtinkande mellan avdelningarna och férbundet. Sjilv-
stindiga avdelningar (nu regioner) gor att manga tycker att ansvarsfoérdelningen &r tydlig: Férbundet ansvarar
for sin verksamhet och regionerna for sin. Men vad &r bist for hela organisationen och Byggnads medlemmar?

Forutsittningar for en mer samlad verksamhet med tydligare fokus

Manga berittar om "Ropsten-syndromet”. Nir forbundet har samlat ansvariga inom skilda omraden fran hela
landet pa Ronneberga s har alla ofta varit 6verens om hur man ska arbeta med en fraga. Nir personerna sedan
har kommit hem si har man fortsatt att arbeta som man alltid har gjort. Det har inte blivit nigon férindring.

En juridisk person kan skapa forutsittningar for att sinka kostnaderna

Genom att samordna verksamhet blir det mojligt att sinka kostnaderna. Kostnaderna sénks inte automatiskt
men skapar forutsittningar for det genom fler gemensamma 16sningar. Om man utfor vissa uppgifter pa en
plats istéillet for pa 12 sa gér det att utféra mer rationellt. Man kan spara pengar men framfor allt arbetstid som
man kan ligga pd annan viktig verksamhet.

En juridisk person, med samordnad verksamhet, kan skapa forutsittningar att sitta fokus pa facklig
verksamhet och mindre pa administration
Det finns ett antal verksamheter, bland annat inom ekonomihantering och administration dér det i allménhet
idr del av en tjénst i varje region. Genom att samla dessa funktioner gemensamt i Byggnads, ér det sannolikt att
de kan bedrivas mer effektivt och rationellt och minska sarbarheten. Man kan frigéra arbetstid som istéllet kan
anvindas till annan viktig facklig verksamhet.

En juridisk person kan skapa biittre forutsittningar att skapa ”Ett Byggnads”
Det skulle kunna vara si att som en juridisk person forsvinner forst de geografiska grinserna och dérefter de
osynliga grianserna. Utan dessa grinser skulle tanken om ”Et#t Byggnads” bli tydligare.

Forbundets samlade resurser kan anviindas dir de gor mest nytta

Idag anviinds regionernas resurser i den egna regionen men det ir inte sjélvklart att det innebér det bésta re-
sursutnyttjandet for Byggnads medlemmar. Det skulle kunna vara si att riktade insatser ar nagot som alla tji-
nar pa. Det kan handla om riktade insatser om vi ser tendenser som riskerar att sprida sig om vi inte stoppar i
tid. Det kan ocksé vara si att en ort eller ett omrade far en betydande byggaktivitet under en period. Da kan de
gemensamma resurserna anvindas for att férstirka bevakningen dr.

Fokus pa medlemsnytta oavsett var medlemmen bor

Alla medlemmar i Byggnads har ritt till likvirdig service oavsett var man bor och dagens geografiska grianser
kan vara ett hinder. Skapandet av Byggnads.nu dr ett exempel pa att det gér att hitta nya 16sningar dér nirheten
till ett lokalkontor inte blir lika viktigt.
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Med en juridisk person blir medlemsavgiften lika oavsett var medlemmen bor

Medlemsavgiften varierar mellan regionerna som en konsekvens av regionens ritt att faststélla medlemsavgif-
ten till regionen. Det hir &r ett exempel pa en fraga dir man kan ha olika uppfattningar. Ska Byggnads medlem-
mar betala olika avgift beroende pa var man bor? Innebir hogre avgift béttre service?

En juridisk person skapar forutsittningar for en mer effektiv kapitalforvaltning

Varje region forvaltar idag sitt eget kapital. Kapitalférvaltning dr svért och kriver stort engagemang. Samti-
digt varierar avkastningen mellan regionerna bland annat beroende pa risknivan i placeringarna. En samlad
kapitalforvaltning i forbundet skulle for det forsta siinka kostnaden for att forvalta kapitalet eftersom det finns
stordriftsfordelar samt kunna héja avkastningen. Samtidigt skulle man minska riskerna jamfért med idag. Re-
gionerna har stora variationer i sin kapitalavkastning som en effekt av de fattade placeringsbesluten.

Forutsittningar for mer professionellt HR-arbete i Byggnads

Idag finns 12 olika arbetsgivare i Byggnads: Férbundet och 11 regioner. Trots att vi har fi kollektivavtal f6r an-
stiillda visar erfarenheterna att det finns ménga tolkningar och tillimpningar samt praxis som har utvecklats
olika i olika regioner. Med en juridisk person kan villkor for Byggnads personal bli mer lika.

Forutsittningar att gora mer saker gemensamt

En juridisk person skapar forutséttningar att géra mer saker gemensamt istéllet for pa 12 olika stiillen. Ett ex-
empel kan handla om uppdatering av de delar av regionernas hemsidor med information som ska vara lika for
alla Byggnads medlemmar. Policies och riktlinjer kan vara lika i hela organisationen.

Gemensam pensionsstiftelse for forbundet och regionerna
Om férbundet och regionerna har en gemensam pensionsstiftelse minskas forsikringsrisken for den enskilda
regionen genom att man fir en population som blir storre.

3.6. Nackdelar med att vara en juridisk person

En juridisk person far konsekvenser for den demokratiska organisationen

Med en juridisk person férindras de fértroendevaldas roll. Om man har kvar regionstyrelser i nigon form sa
har de inte samma ansvar for personal och ekonomi som idag. S har det ocksa blivit i andra organisationer
som blivit en juridisk person. Den demokratiska organisationen kommer att férandras och fortroendevalda
kommer att fa andra roller. Vissa skulle kunna uppleva att det blir mindre av ideell verksamhet och att man som
medlem koper tjdnster eller en férsidkring.

Risk att engagemang bland fortroendevalda minskar

Med minskat ansvar finns risk fér minskat engagemang. Nir avdelningarna har blivit regioner har vissa perso-
ner blivit mindre aktiva. En forklaring &r att det blir farre fortroendeuppdrag att férdela. Det finns risk med en
liknande utveckling med en juridisk person.

Risk for byrakrati med samlat ansvar for verksamhet i organisationen
Man ska inte bortse frin risken att en juridisk person 16ser vissa problem men skapar andra istillet. For att
verksamheten ska fungera rationellt krivs sannolikt rutiner som kan leda till 6kad byrékrati.

Risk for lingre beslutsviigar och langsam beslutsprocess

Det finns en risk att en juridisk person skulle leda till lingre beslutsvigar och en langsam beslutsprocess jaim-
fort med idag da de beslut som fattas i regionerna fattas nirmare medlemmarna. Om man inte delegerar beslut
skulle handldggningstider bli lingre.

Risk att minskat regionalt ansvar leder till att man inte tar fullt ansvar

I dagsliget tar regionstyrelserna ett stort ansvar - och far ocksa std for eventuella konsekvenser. Vi har sett
tendenser i andra forbund med en juridisk person att det kan vara litt att féra svara fragor vidare till forbundet
istiillet for att hantera dem regionalt och lokalt.
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Risk for oklar arbetsledning pa region- och lokalkontoren

Erfarenheter fran andra férbund visar att det beh6vs arbetsledning regionalt. Det gér inte att detaljstyra en
organisation med flera hundra anstillda 6ver hela landet. Erfarenheter frin andra organisationer med en juri-
disk person visar att det krivs regional arbetsledning om inte annat med en kontorsansvarig som ir utsedd av
forbundet.

En juridisk person blir oaterkalleligt
Om man genomf6r en organisation med en juridisk person sa gar det inte att vrida klockan tillbaka. D4 kan man
inte dndra sig utan har den nya organisationen.
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4. Enkit till Byggnads regionstyrelser

4.1. Enkiit till Byggnads regionstyrelser
Arbetsgruppen har stillt ett antal frigor till Byggnads regionstyrelser om hur 6vergéngen frin avdelningar till
regioner har fungerat samt vilka fér- och nackdelar de ser med att vara en juridisk person.

Syftet med enkiiten var att regionstyrelserna i sin helhet skulle diskutera ett antal fragor och redovisa for ar-
betsgruppen. Erfarenheter frin regionbildandet tror vi ocksa har betydelse nér det giller att 6verviiga fragan
om en juridisk person i Byggnads.

Frigorna som stélldes i enkéten var:

1. Vad har i huvudsak fungerat bra vid regionbildandet?

2. Vad har varit de storsta problemen vid regionbildandet?

3. Upplever ni att forbundet och regionerna hade underskattat svarigheter vid regionbildandet? Var det nigot
sédrskilt vi inte hade tinkt pa?

4. Har regionbildandet lett till att vi har frigjort resurser som kan anvindas till annat? Ett exempel skulle
kunna vara att vi har fatt mer méjlighet att vara ute pa arbetsplatserna.

5. Har regionbildandet lett till nigra forindringar inom fortroendemannaorganisationen?
Om ja, vilka foréindringar?

6. Vilka fordelar kan ni se om Byggnads blir en juridisk person? Skulle det skapa méjligheter vi saknar idag?

7. Vilka nackdelar kan ni se om Byggnads blir en juridisk person? Ser ni nagra risker med en sidan utveckling?

8. Finns det nigon skillnad i synen pa att bilda en juridisk person mellan ledaméter som &r anstillda i
Byggnads och ledaméter i produktionen?

9. Kommer ni pa nigra 6vriga kommentarer kring regionbildningen och fragan om En juridisk person
i Byggnads?

4.2, Sammanfatining av enkitsvaren

Den sammanlagda bilden av regionbildandet ar att det i huvudsak har fungerat bra dven om svaren speglar att
vissa regioner har haft en enklare process én andra. P4 vissa hall har det funnits skillnader i kultur och arbets-
sétt, vilket har lett till att det har tagit lingre tid att fa allt att fungera.

Vi tolkar enkiitsvaren pa sa sitt att vi uppfattar att det finns en relativt stor férandringsbenégenhet i Byggnads
idag och en 6ppenhet for att utveckla organisationen.

Sannolikt dr det sd att bade forbundet och regionerna underskattade de utmaningar som regionbildandet inne-
bar men att det trots det har utvecklats relativt vil. Det dr den tolkning vi gor av regionernas svar pa frigorna
om regionbildandet.

Nir det giller frigan om fordelar med en juridisk person si ér svaren i huvudsak att det skulle skapa forutsitt-
ningar for ett battre resursutnyttjande, bittre majligheter att sdtta gemensamt fokus samt att forutséttningarna
for ”Ett Byggnads” skulle 6ka.

De flesta regionerna lyfter fram att en gemensam ekonomi skulle innebéra fordelar. Ett annat exempel som lyfts
fram handlar om HR-arbete/personalpolitik i Byggnads dir det idag ofta finns skillnader i tolkningar och till-
lampningar mellan férbundet och regionerna.

Andra fordelar som nimns handlar om att resurser kan fordelas mer flexibelt utifran behov.

Forutsittningarna att tillimpa gemensamma arbetssétt 6ver hela landet underliittas sannolikt med en juridisk
person, enligt regionerna.

Det viktigaste argumentet mot att bli en juridisk person anser regionerna vara effekterna pa den demokratiska
organisationen. Det finns en oro for att en juridisk person skulle innebéra att den demokratiska organisationen
skulle paverkas negativt.
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Ett annat argument som nimns handlar om en mer langsam beslutsprocess och lingre avstind till dem som fat-
tar besluten. For bade anstillda och fortroendevalda skulle det kunna leda till att man tar ett mindre egenans-
var, som en effekt av det storre avstindet.

Flera nimner ocksi att eftersom regionbildandet har varit en process som tagit bade tid och kraft si finns det

ett motstand mot nya stora forindringar. Forslaget om att inféra en juridisk person kan nog vara bra men tid-
punkten dr inte lamplig enligt ndgra kommentarer.
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8. Ekonomi och andra samordningsvinster

5.1. Regionernas kostnader

2012 var det forsta ret med de nya regionerna. Regionernas samlade kostnader var ca 307 miljoner kr 2012. Det
ar en minskning fran 315 mkr fran 2011. Det innebir att regionbildandet &nnu inte har lett till nigon betydande
minskning av kostnaderna jaimfort med tidigare. Sannolikt beh6vs ytterligare ndgot ar for att tydligare kunna
se om, och i sa fall vilka, besparingar som regionerna har kunnat géra. Regionbildandet har ocksa medfért en
del extra kostnader som beror pa sjilva samgaendet. Bildandet av regioner har inte lett till ndgra skattekonse-
kvenser.

5.2. Maijliga hesparingar med en juridisk person

Att bilda en juridisk person skulle i férsta hand inte handla om att minska pé personal for att spara pengar utan
for att kunna frigéra resurser for att kunna vara ute mer pé arbetsplatser och andra viktiga fackliga arbetsupp-
gifter.

Byggnads regioner ér egna juridiska personer med skyldighet att folja bokféringslagen. Om man infor ett ge-
mensamt organisationsnummer i hela organisationen férsvinner denna skyldighet, vilket minskar administra-
tionen i viss omfattning.

Kassorsuppgifter, bokféring, Ioner m m utg6r ofta del av tjénst i en region. Om man samlar sddana funktioner
gemensamt dir de anstillda dr specialiserade, ér det rimligt att anta att vi fir stordriftsfordelar. Vi kan frigéra
resurser som kan anvindas till annat.

Av de 307 mkr som utgjorde regionernas kostnader under 2012 utgor 233 mkr - ca 75 procent - 16ner, arbetsgi-
varavgifter och kostnader fér pensioner. Av denna summa utgor ca 40 mkr kostnader fér den administrativa
personalen vilket 4r en mindre andel dn vad kanske manga tror.

Vid en juridisk person forsvinner behovet av exempelvis bokforing i regionen i den omfattning som finns idag.
Genom att utfora bokforingsuppgifter och kassérsuppgifter gemensamt gar det att se en besparingspotential
pé sannolikt ndgra miljoner kronor. Samtidigt utgér uppgifterna (kassor och bokforing) inte alltid en hel tjanst
vilket begrinsar besparingspotentialen. Det skapar & andra sidan mojlighet for regionerna att anvéinda tid till
andra uppgifter.

Sammantaget dr besparingspotentialen hogsta grad begrinsad angidende regionernas administration. Bespa-
ringar kan ocksa fi andra negativa effekter. Det finns en uppenbar risk att de arbetsuppgifterna hamnar hos
ombudsmén. D& har man inte gjort ndgon besparing.

En annan kategori befattningar som skulle férsvinna om ett organisationsnummer infors ér kassorerna. Varje
region har en egen kassor enligt stadgarna. Att uppskatta hur mycket av sin tid kassorerna dgnar till ren kas-
sorsverksamhet dr dnnu svarare att uppskatta. Enligt kass6rernas egen utsago ir tidsatgangen inte mer én 20
%, resten dr vanlig facklig verksamhet.

Det finns ocksa en besparingspotential genom att koncentrera viss verksamhet till firre kontor i regionen. Att
samla medlemsredovisning, 16ner, bokforing, vixelfunktionerna skulle innebéra besparingar. Alla dessa be-
sparningar kan goras utan att vara en juridisk person.

En annan potential finns genom att fordjupa samarbetet inom 6F. Om det sker regionalt finns férutsiittningar
for att kunna minska kostnaderna samtidigt som antalet bemannade kontor kan behallas pd en hég niva.

Ett annat sitt att minska kostnader och att prioritera ritt ir att préva all verksamhet och alla kostnader. Hur

skulle vi prioritera om vi skulle bygga upp verksamheten fran borjan? Det finns andra fackliga organisationer
som noga har prévat - och omprévat - olika aktiviteter.

11
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Om Byggnads skulle samordna den administration som utfors i regionerna skulle organisationen spara ett an-
tal miljoner kronor per ar. Samordnad bokf6ring, 16neadministration och medlemsredovisning skulle kunna
utforas till en kostnad som ir ca fem miljoner kronor ligre per ar. Det skulle innebéra en betydande besparing
inom just dessa verksamheter, men sett till regionernas totala kostnader handlar det om knappt tva procent av
den totala kostnaden for verksamheten.

Eftersom manga av uppgifterna handlar om del av tjinst blir det inte automatiskt en besparing fullt ut. Andra
uppgifter ska ju ocksa utforas. Men det skapar forutsittningar att kunna frigora tid f6r andra uppgifter. Admi-
nistratorer kan exempelvis ta 6ver vissa administrativa uppgifter fran ombudsmén och ombudsmén kan fa mer
tid for arbetsplatsbesok.

5.3. HKapitalfirvaltning

Regionerna har betydande ekonomiska tillgdngar. Ekonomisk styrka ir av stor betydelse for en facklig organi-
sation. Det justerade egna kapitalet i Byggnads 11 regioner dr knappt en miljard kronor. En stor del av kapitalet
finns i finansiella tillgdngar.

Arbetsgruppen bedomer att det finns en betydande potential genom att 1ita forbundet svara for regionernas
kapitalférvaltning. Vi vill understryka att &ven om forbundet forvaltar tillgdngarna si ir det regionernas till-
gangar.

Vi har 1atit analysera regionernas avkastning av finansiella tillgdngar under de senaste fem &ren och har jamfort
resultaten med férbundets egen avkastning. Vi kan da konstatera att forbundet har nitt en avkastning som ir ca
tva procentenheter hogre per ir 4n den som regionerna har uppnatt. I snitt har forbundets avkastning varit ca
7,5 procent per ar jamfort med regionernas genomsnittliga avkastning pa ca 5,5 procent per ar.

Forbundets avkastning pé eget kapital har varit:

- 2008 5,6 procent
- 2009 13,0 procent
- 2010 5,8 procent
- 201 7,7 procent
- 2012 5,3 procent
Snitt 2008 - 2012 7,5 procent

Det finns dessutom stora variationer i regionernas avkastning. Vissa har lyckats relativt bra - andra inte lika
bra. Det speglar att olika placeringsbeslut ger olika resultat nér det géller avkastningen.

Forbundet har dessutom haft en avkastning som har varit bittre dn den region som haft bist avkastning. Vi
tror inte att det dr en slump utan férbundets forvaltning bedrivs mer professionellt och vi bedémer att det finns
stora vinster att nd genom en samordnad férvaltning. For det forsta tror vi att det dr mojligt for forbundet att
fa en hogre bruttoavkastning. For det andra dr var bedomning av férvaltningskostnaden for forbundet ér ligre
dn for regionerna. Byggnads ér en stor och viktig kund och kan bade né skalfordelar och fa rabatter som inte &r
mojligt for en region att fa.

Tva procents hogre avkastning pa kapitalet blir ca 20 miljoner kronor per ér eller 100 miljoner pa 5 ar. Det ar
stora belopp. Jamf6rt med samordnad administration s dr det hir bade storre belopp och enklare att genom-
fora.

Sammanfattningsvis bedomer vi att de viktigaste férdelarna med en samordnad kapitalforvaltning &r:
» Mer aktiv och professionell forvaltning.

« Bittre riskspridning.

» Ligre forvaltningskostnader och béttre utnyttjande av rabatter.
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Samordnad kapitalforvaltning skapar ocksa béttre forutsittningar for kassoér och regionstyrelse att kunna
koncentrera sig mer pa kirnverksamheten - men dnd4 kunna fa del av en bittre avkastning.

Arbetsgruppen foreslar déarfor att forbundet ska erbjuda férvaltning av regionernas finansiella tillgangar. Till-
gangarna tillhor dven fortséttningsvis regionerna men kapitalfovaltningen kan skétas av forbundet med avsik-
ten att sdnka forvaltningskostnader och 6ka avkastningen for regionerna. Arbetsgruppen anser att det finns en
stor potential och att man nér full effekt nir alla regioner och férbundet har en gemensam kapitalforvaltning.

5.4. Samarhetet inom 6F
P4 forbundsniva har samarbetet inom 6F utvecklats genom samlokalisering, gemensam administration och
insatser inom bland annat opinionsbildning. Syftet har varit att fi mer fackférening for pengarna.

Regionalt och lokalt finns motsvarande potential att hitta gemensamma l6sningar och att férdjupa samarbetet.

Vi skulle kunna skapa en starkare kraft i ett utvecklat 6F-samarbete, inte bara genom att samordna viss verk-
samhet utan dven genom att bli en starkare kraft i det opinionsbildande arbetet.

Arbetsgruppen lidgger inga forslag om ett utvecklat samarbete inom 6F men konstaterar att vara slutsatser och
forslag inte innebér nagra hinder for ett fortsatt utvecklat samarbete inom 6F.

5.5. Medlemscentret

Skapandet av ett medlemscenter har haft stor betydelse for att 6ka servicen till Byggnads medlemmar. Allt fler
fackforbund viljer den hir modellen for att medlemmar litt ska kunna né sin fackliga organisation i fragor som
inte i férsta hand handlar om &renden.

Det gir redan nu att se en ytterligare potential fo6r att utveckla medlemscentret, till exempel att kunna besvara
medlemskapsfragor men ocksa att kunna svara pa avtalsfragor fran hingavtalsbundna arbetsgivare. Det skulle
kunna frigora tid for regionernas ombudsmin pa samma sétt som att medlemscentret har avlastat regionerna
nir det giller samtal frin medlemmar. Arenden ska #ven fortsittningsvis hanteras i regionerna.

Forbundsfullmiktige har sedan tidigare mandat att fatta nodvindiga beslut for att kunna utveckla Byggnads
medlemscenter ytterligare for att avlasta regionerna, till exempel att kunna besvara medlemskapsfragor.

Arbetsgruppen foreslar:
« att Byggnads medlemscenter ska kunna svara pé avtalsfragor frin hingavtalsbundna féretag med service-
avtal.

5.6. Samordnade insatser

Arbetsgruppen foreslar att forbundet och regionerna skapar en gemensam ekonomisk eller personell resurs
som forbundsstyrelsen disponerar ver och som ska kunna anviindas for tillfilliga insatser lokalt, regionalt och
centralt. Exempel pa tillfallen en sddan resurs kan anvéndas ir vid kraftig uppging i byggaktivitet, stora infra-
strukturprojekt som kréver sérskilda insatser eller nér forbundsstyrelsen ser behov av sérskilt riktade insatser.
Forbundet bor far i uppdrag att svara for att uppdatera de delar av regionernas hemsidor dir information b6r
vara den samma. Information som ska vara lika kan dé publiceras en ging istillet for att alla regioner gor det
separat. P4 si vis kan vi spara arbetsinsatser och betona ”Ett Byggnads” ytterligare.

Forbundsstyrelsen bor fi i uppdrag att, tillsammans med regionerna, kartldgga hur regionerna disponerar sin
arbetstid inom olika omraden. Detta for att bittre kunna samordna verksamheten i hela organisationen.
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Arbetsgruppen foreslar:

« att skapa en gemensam ekonomisk eller personell resurs som férbundsstyrelsen disponerar 6ver och som
ska kunna anvéndas for tillfilliga insatser lokalt, regionalt och centralt.

« att forbundsfullméktige varje ar beslutar om storleken pa den gemensamma ekonomiska/personella resur-
sen.

« att forbundsstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med regionerna, kartligga hur regionerna disponerar
sin arbetstid inom olika omraden.

« att forbundet far i uppdrag att svara for att uppdatera de delar av regionernas hemsidor dér information bér
vara den samma.

5.7. Medlemsavgiften

Det finns starka skél for att ha lika medlemsavgift i alla regioner. I dagsliget finns skillnader som manga upple-
ver som for stora. Arbetsgruppen foreslar diarfor att lika medlemsavgift ska uppnis under nésta kongressperi-
od. Som ett forsta steg ska forbundsfullmiktige arligen fatta beslut om hogsta respektive ligsta medlemsavgift i
regionerna. Fram till dess att vi har uppnétt en enhetlig avgift har regionen di méjlighet att besluta om avgiften
inom ett intervall.

Arbetsgruppen foreslar ocksé att avgiftsklasserna 6 och 7 ska slis ihop till en avgiftsklass och motsvara halv
avgift i avgiftsklass 2. I dagsliget anviinds begreppet halv avgift i vissa fall utan att i realiteten vara det.

Arbetsgruppen foreslar:

o att forbundsfullméktige arligen ska fatta beslut om hogsta respektive ligsta medlemsavgift for regionerna.
« att lika medlemsavgift oavsett region genomfors under kongressperioden.

« att avgiftsklasserna 6 och 7 ska slés ihop till en avgiftsklass och motsvara halv avgift i avgiftsklass 2.

« att forbundsstyrelsen far riitt att kunna gora tillfilliga justeringar av medlemsavgiften.
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6. Anstillningar i Byggnads

6.1. Bedémningar om centrala anstillningar

80 procent av alla kostnader i regionerna ir personalkostnader i nigon form. Det betyder att om férbundet
overtar arbetsgivaransvaret for anstillda i regionerna si innebir det att man flyttar en betydande del av regio-
nernas kostnader.

Om forbundet och regionerna har blivit en juridisk person sé blir det automatisk en arbetsgivare. Om regioner-
na ir egna juridiska personer sé dr det inda mojligt att ha centrala anstillningar med férbundet som arbetsgi-
vare. Vissa andra fackliga organisationer har det sé och Byggnads har i rapporten "Férbundsanstillning” 2008
analyserat fragan.

Fordelar med centrala anstillningar kan vara:

o Forutsittningar fér en gemensam och sammanhaéllen personalpolitik.

 Bittre mojlighet att samordna kompetensutveckling for anstillda i hela organisationen.
» Mojlighet att styra personal dit behoven dr som storst.

Fordelar med regionala anstéllningar kan vara:

« Regionerna har sjilvstindig ekonomi vilket gor regionala anstéllningar mer naturliga.
« Det finns en koppling mellan arbetsgivaransvar och arbetsledning.

» Regionerna kan prioritera sina resurser pa ett mer flexibelt sitt.

Arbetsgruppen har 6vervigt om centrala anstillningar i Byggnads skulle vara att foredra &ven om vi har sjilv-
stindiga regioner. En konsekvens blir da att man delar pa ansvaret som arbetsgivare och fér arbetsledning -
vilket vi anser #r daligt. Arbetsgruppen foreslir dirfor ingen féréindring i arbetsgivaransvaret for regionernas
personal. Vi tror att risken for otydlighet i organisationen skulle 6ka.

Vi tror att man kan n4 flera av de férdelar som férbundsanstillningar skulle kunna ge genom:

» Mer samordnat HR-arbete i hela organisationen.

» Mer samordnad planering och uppfoljning.

« Utbildning for personalansvariga i regionerna.

« Utveckla mallar for policies och riktlinjer for hela organisationen som kan anpassas for respektive region.

Arbetsgruppen foreslar:
« att forbundsstyrelsen far i uppdrag att samordna HR-arbetet i Byggnads.
« att forbundsstyrelsen far i uppdrag att ta fram mallar for policies och riktlinjer fér hela organisationen.
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7. Pensionsstiftelsen

7.1. Tjinstepensioner tryggade i Svenska Byggnadsarhetareforbundets pensionsstiftelse
Byggnads Pensionsstiftelse dr en gemensam pensionsstiftelse for

Svenska Byggnadsarbetareférbundet, 11 regioner och

Svenska Byggnadsarbetareforbundets A-kassa.

Bakgrund

Under 2009 triffades ett nytt avtal betriffande ombudsminnens pensioner.

Det gamla systemet var forménsbestimt. Det nya systemet dr premiebestiamt.

Det gamla systemet innebér langsiktiga dtaganden fran arbetsgivarens sida efter

det att pensionsritten intjinats ett enskilt ar. For att trygga arbetsgivarens (Byggnads) langsiktiga dtagande
gentemot den anstillde har en pensionsstiftelse inrittats.

Den nuvarande stiftelsen tillkom genom en sammanslagning av tidigare stiftelser 1985. I ett premiebestéimt sys-
tem finns inte 1angsiktiga dtaganden, utan arbetsgivaren har fullgjort sitt &tagande nér premien for den intjéna-
de pensionsritten dr betald. I ett premiebestidmt system behovs darfor inte nigon pensionsstiftelse.

I och med 6verenskommelsen om ett nytt pensionsreglemente for ombudsmén tillkommer inte léingre nagra
nya féormanstagare i pensionsstiftelsen. Stiftelsen &r alltsa stéingd och pa sikt kommer den helt att avvecklas.

Mojlig framtida forandring

Under det kommande avvecklingsskedet kan det vara limpligt att férbundet 6vertar regionernas ataganden i
det gamla formansbestimda pensionssystemet genom att 6verta regionernas pensionsskulder och andelar av
pensionsstiftelsen. Ett motiv r att nér endast ett fatal individer omfattas av stiftelsen finns risk for ryckighet i
utfallet av dtaganden och ddrmed ocksa en ryckighet i regionernas resultatutveckling,.

Det finns dven risk for att for fa individer omfattas av ett enskilt stiftelsefack, det vill séiga en allt for liten popu-
lation, vilket innebér en inlasningseffekt. Om det inte finns nagra pensionsborgenéirer (personer som kan om-
fattas av stiftelsens dndamal) kan kvarvarande kapital inte anviindas for att finansiera pensionsutbetalningar.
Kvarstdende kapital blir d& kvar och inlst i stiftelsen. Det kan med andra ord inte anvindas f6r sitt indamal
pensionsutbetalningar.

Skulle forbundet 6verta ansvaret for pensionsstiftelsen minskar denna risk betydligt. Samtidigt behéver inte
regionerna uppritthilla kompetens gillande det gamla formansbestimda pensionssystemets forutsittningar
och konstruktion.

Enligt géillande lagstiftning (Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfiistelser m.m.) kan ansvaret fér pensions-
utfistelser 6verforas fran en arbetsgivare till en annan i en gemensam pensionsstiftelse samtidigt som nérings-
verksamheten 6verfors. Om forbundet 6vertar ansvaret kan inte ansvaret och atagandet 6verforas (ej overlétel-
se av niiringsverksamhet) utan medgivande fran de personer som berérs. Om medgivande fran de personer som
berdrs av stiftelsen finns kan en 6verflyttning av dtagandet ske.

Detta forutsitter dven ett godkénnande fran tillsynsmyndigheten (Lansstyrelsen i Stockholm). I en forhands-
kontakt har de bekriftat att en 6verforing dr majlig med ett sidant medgivande/godkénnande.

For de personer som inte limnar sitt medgivande kan dtagandet 6verforas till en forsidkringslosning (inlosen i
forsikring) med exakt samma férméaner som i den formansbestimda pensionsplanen som tryggas i stiftelsen.

« For nidrvarande omfattas knappt 1 000 personer av stiftelsens dndamal. Stiftelsens formogenhet per 2013-12-
31 uppgdr till 1 680 mkr och pensionsskulden till 983 mkr.
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« Cirka 600 personer omfattas av en eventuell flytt till férbundets stiftelsefack. Information och en forfrigan
om att godkénna en 6verforing av pensionsitagandet till Byggnads centralt skickas under hiosten till berérda
personer (nuvarande anstillda, personer som slutat och pensionérer). Villkoren fér pensionsatagandet ar
oforéindrat.

« Pensionsskuld som omfattas av en méjlig flytt uppgér till 497 mkr.

« Om allt for stor andel av pensionsborgenérerna inte accepterar den foreslagna flytten sa forsviras genomfor-
andet av denna forindring av ekonomiska skél, dd inlosenpremien skulle ta allt for stor andel av stiftelsens
kapital. Den bedé6mning vi gjort ir att s& manga pensionsborgenérer motsvarande cirka 90 % av pensions-
skulden (497 mkr) méste acceptera flytten for att den ska kunna genomforas.

o FoOr att fi en rittvisa mellan regionerna i samband med ett centralt 6vertagande av ansvaret fér pensionsa-
tagandet foreslas att regioner kompenseras for det kapital som 6verstiger 140 procent sett till marknadsvir-
den. Detta ska dé ske som en direkt utbetalning till respektive region. Denna kostnad beriknas uppga till
totalt cirka 100-120 miljoner kronor beroende pa hur mycket gottgorelse som tas ut i boksluten 2013 - 2014
samt utvecklingen av stiftelsens kapital under 2014. Efter regionbildningen har ett centralt 6vertagande un-
derlittats genom att samtliga regioner nu har en konsolidering som &verstiger 140 procent (bokslutet 2013).

«  Om det skulle uppsté en situation vid 6vertagandetillfillet dir ndgon regions konsolidering skulle ha mins-
kat till under 140 procent forutsitts regionen att betalar in mellanskillnaden si att konsolideringsgraden
uppgér till 140 procent.

Efter en eventuell 6verforing av pensionséitagandet dr det endast Byggnads centralt och A-kassan som tryggar
och finansierar pensionsutbetalningar via stiftelsen.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslds kongressen besluta att férbundet 6vertar ansvaret for pensionsstiftelsen
enligt féljande:

- Regionernas pensionsatagande enligt det gamla formansbaserade pensionssystemet 6vertas av forbundet
centralt under forutsittning att berérda personer med minst ca 90 procent av den totala pensionsskulden
ger sitt godkénnande. Detta férutsitter dven ett godkdnnande fran ldnsstyrelsen i Stockholm som tillsyns-
myndighet for stiftelsen.

- Losa in pensionsskulden i en forsikringslosning med motsvarande villkor som i den forménsbestidmda
pensionsplanen for de personer som inte limnar sitt medgivande, dock hogst cirka 10 procent av pensions-
skulden.

- Forbundet ersitter regionerna for den del som 6verstiger 140 procent baserat pd marknadsvirdet i bokslutet
2014.

- Region som vid regleringstillfillet har ett kapital understigande 140 procent av marknadsvirdet aléggs
inbetala mellanskillnaden till férbundet.

- Forbundet centralt star for pensionsataganden for savil pensionérer som nu aktiva vilka tjainar in pension
i det gamla formansbaserade systemet.

- Regionerna fullt ut ska ansvara fér pensionskostnaderna gillande ombudsmén anstéillda from den 1/10 2009
vilka omfattas av det premiebestimda pensionssystemet.

- Uppdra it respektive regionstyrelse att under hésten 2014 formellt fatta beslut om 6vergang enligt
ovanstiende.

- Uppdra it Pensionsstiftelsens styrelse att ansoka hos Liansstyrelsen i Stockholms lin att fa géra denna
sammanslagning och férindring.

- Pensionsstiftelsens styrelse respektive Byggnads féorbundsstyrelse ges mandat att fatta eventuella
ytterligare beslut for drendets genomforande.
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Arbetsgruppen foreslar att:

« att forbundet 6vertar ansvaret for pensionsstiftelsen enligt férslaget ovan.

« attreglering avseende pensionsstiftelsen sker vid drsskiftet 2014/2015 om inte annat beslut fattas. Detta inne-
bér att regionerna fran och med bokslutet 2015 inte erhdller ndgon gottgorelse frin pensionsstiftelsen.
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Stockholm 29 januari 2014
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