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Framtiden tillhor oss

Det ar spannande att tanka pa framtiden for Byggnads. Omvarlden
foérandras i en allt snabbare takt och nya generationer har nya
onskemal och forvantningar. Det staller krav pa ett 6ppet och lyhort
fackforbund. S& hur ska Byggnads vara ar 2030 och hur ser
framtidens byggbransch ut om medlemmarna far bestamma?

Det dr frigan som den hir kongressrapporten forsoker svara pa.

Byggnads dr som bést nér vi samlar vira resurser och arbetar prioriterat mot gemensamma
maél. Darfor startade vi r 2012 en gemensam resa mot en mer mélstyrd organisation och "Ett
Byggnads”. Under tva kongressperioder har vi samlat vira gemensamma ataganden i doku-
mentet M3l och Vision. Och nu ér det dags fér niista steg: Byggnads 2030.

Utgangspunkten for arbetet har varit att utan omvégar direkt fraga dig som medlem: Vad
tycker du dr viktigt att Byggnads arbetar med? Gensvaret har inte litit viinta p4 sig. Tack
vare ett fint grundarbete har projektet vickt stort engagemang. Vi har fitt in drygt 2 000 svar
fran medlemmar, ldrlingar och skolungdomar, med tankar om vart framtida arbete. Det har
genomforts workshops i alla regioner, med Unga Byggare och nitverket fér kvinnor - Nita.
P4 kongressen 19-22 maj genomférdes ett demokratitorg dir ombuden delade med sig av sina
tankar och idéer.

Resultatet ér ett unikt material som ger oss en tydlig bild vad du som medlem vill. I denna
kongressrapport finns en vision som beskriver Byggnads ar 2030 och vilka mal och insatser
som tar oss dit.

Byggnads framtid tillh6r oss alla och nu borjar vir gemensamma resa for att forverkliga var
vision. Med Byggnads 2030 ir jag 6vertygad om att vi kommer att na hela végen.

Jag vill passa pa att tacka alla som har engagerat sig i Byggnads 2030. Tillsammans bygger
vi framtiden!

JOHAN LINDHOLM
Forbundsordforande, Byggnads
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Vagen mot en ny vision

Alla svar som medlemmar, anstillda och omvérld bidragit med till Byggnads 2030, har for-
mats till en vision och fyra starka mal. For att tillsammans kunna uppfylla visionen och
mélen har dven férslag pé insatser tagits fram.

Tillsammans bildar visionen, milen och insatserna en modell déir varje del har sin unika
funktion for att arbetet framét ska bli framgéngsrikt.

Nir vi formulerat visionen, malen och insatserna har det varit viktigt att de:

> speglar svarens innebard och innehall
> ar kortfattade men innehallsrika (latta att komma ihag)

> innehaller ord som ar bekanta i Byggnads sedan tidigare

Byggnads 2030 forstiarker den ordinarie verksamheten.

Sadant som Byggnads redan gor och gor bra, det ska man fortsétta géra!

VISION
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Med kunskap,
yrkesstolthet och kamp
stdr vi enade som en férebild
for facklig organisering.

VIAR STARKA.
VIAR STOLTA.
VIAR TRYGGA.

MAL
EN SCHYSST
BYGGBRANSCH
INSATSER
AKTIVA ATTRAKTIVT ] M
AVTAL MEDLEMSKAP BYGGNADSARBETARE  ARBETSSATT
KOMMUNIKATION LEDA OCH MEDLEMS- ORGANISERING UTLANDSK OPPEN
FORALLA PAVERKA KONTAKT PA ARBETS- ARBETSKRAFT ATTITYD
BYGGBRANSCHEN PLATSEN
BYGGNADS VARDEGRUND
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Det har ar Byggnads
2030

Vi vet inte idag hur det kommer att se ut 2030. Inte vilka resurser som kommer finnas till-
gingliga eller hur virlden kommer att se ut da. Vi kan bara gissa. Allt skapas dock tva génger,
forst som en idé, sedan i verkligheten. Byggnads 2030 beskriver den framtid Byggnads med-
lemmar och anstéllda 6nskar uppleva och vill arbeta f6r.

VISION OCH MAL

Visionen ir ledstjirnan som visar riktning och andemening f6r Byggnads som organisation.
Den innehéller nyckelord som identifierats i alla svar och f6érstérks i visionsbeskrivningen.
Visionen ér taket i modellen.

De fyra mélen dr det som visionen stédjer sig pa, de fyra viggarna, och den verklighet Bygg-
nads vill se ar 2030. De forstéirks genom att vara fairgmarkerade.

Vision och mél dr slagkraftiga, bade tillsammans, och var for sig.

INSATSER

Insatserna ir fokusomréaden att aktivera utmed tidslinjen fran 2022-2030. De representerar
stromningar som varit tydliga och starka i svaren.

Genom att ligga tid, resurser och fokus pad insatserna, samt aktivera dem med tydliga géran-
deniverksamheten, visar Byggnads att man menar allvar med malen och har lyssnat pa vad
medlemmarna vill ha.

I rapporten finns forslag pa 11 insatser att genomf6ra fram till 2030, men inte nigon prio-
ritetsordning eller bestimd tidpunkt fér nir respektive insats ska géras. Denna tidslinje
bestdms av férbundsstyrelsen for att se till helheten och vad som gar i linje med Byggnads
ovriga verksamhet.

For att visa vilka mal som stirks av respektive insats, ir insatserna firgmarkerade med
mélens firg. Det i sig séiger inte att ndgon insats ir viktigare in nigon annan, en insats med
bara tvéa farger kan vara nog si viktig, men en insats med fyra firger kan eventuellt ge en
kénsla av tidig framgdng och motivation eftersom den ger bredare effekt.

AKTIVITETER

Vilka faktiska aktiviteter (vad, niir, hur och vem) som ska goras per insats ligger inte i upp-
draget fér Byggnads 2030. Under varje insats finns dock nigra exempel p4 aktiviteter som
kommit in i svaren frin insamlingen visualiserade i "pratbubblor".

Det dr Byggnads ordinarie verksamhet som érligen planerar fér aktiviteter utifran rddande
forutsiattningar (demokratiska beslut, resurser och tid).

DET HAR AR BYGGNADS 2030 | 7



Vision

Med kunskap, yrkesstolthet och kamp star vi
enade som en férebild for facklig organisering.
VI AR STARKA. VI AR STOLTA. VI AR TRYGGA.

Visionen ska agera ledstjirna mot en 6nskad framtid och genomsyra allt som sker i Byggnads,
internt som externt. Den visar hur Byggnads agerar och ér ar 2030.

Den tydliggor att Byggnads kimpar for och paverkar medlemmarnas viktiga fragor, ett sam-
hille som virdesitter jimlikhet, bildning och arbetare som haller genom ett helt arbetsliv.
Att vi tillsammans ir kraften. Genom aktivt lyssnande och en tydlig nirvaro i medlemmarnas
vardag har Byggnads aktuell kunskap och bidrar starkt till medlemmars yrkesstolthet. Det ir
viktigt att bide medlemmar och anstéillda méar bra och tillsammans arbetar mot gemensamma
mal. Byggnads har modet att prioritera det som leder mot uppsatta mal och att omvérdera
och vilja bort sidant som inte gor det.

Milet ér ett starkare, tryggare Sverige, dir ménniskor bor, arbetar och lever i en inklude-
rande gemenskap.

Sa ar visionen framtagen

Nir vi har arbetat fram visionen har vi utgétt fran de tydligaste strémningarna i svaren fran
medlemmar och anstillda vilket sedan bearbetats och stirkts under kongressens demokratitorg.

Stark, Stolt och Trygg &r sedan tidigare inarbetade virdeord och fortfarande lika aktuella. I den
hér formen med punkt mellan varje ord far orden en mer framtidspekande kéinsla. Byggnads dr
tydliga i sin riktning.
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STARKA MEDLEMMARI
EN LEVANDE DEMOKRATI

Malen visar hur Byggnads vill att det ska vara 2030. De representerar det som medlemmarna lyfter
upp som viktigt. Malen har tydliga rubriker for att vara ldtta att komma ihag och kan p4 si sétt
vara aktiva i allt arbete som sker. Tillsammans stéttar malen upp visionen och skapar méjlighet

ETT NARVARANDE
FACKFORBUND

PROFESSIONELLA OCH

till framgéng. Virdeorden stark, stolt, trygg underbygger varje mal.

MALEN | KORTHET:

>

En schysst byggbransch
Arbetsplatsens sakerhet ach klimat, [6nebildning, pensian, avtal, ardning och reda.
Har ligger ocksa 6nskan om ach vikten av gemenskap ach jamlikhet.

Starka medlemmar i en levande demokrati
Medlemskapet och tydliga demokratiska floden, att starka och utveckla fackligt
fortroendevalda. Medlemmars organisering, hildning och férmaner.

Ett narvarande fackforbund
Byggnads syns, hors och ar en padrivande kraft pa alla nivéer i medlemmens vardag.
Frén skala, till arbetsplats, samhalle och politik.

Professionella och stéttande lagspelare
Byggnads arbetar efter gemensamma arbetssatt, har ett coachande ledarskap och ar
forehilder. Ansvar ar tydligt och uppfoljning sker l6pande.

MAL | 9
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En schysst
byggbransch

I en schysst byggbransch dr arbetsplatserna trygga och sikra utan risk for liv och hilsa. Hir
kan man verka och ma bra genom hela arbetslivet, fran skola till alderdom. Manniskorna som
arbetar i byggbranschen ir stolta 6ver att vara med och bygga det nya Sverige.

Byggnads ér ett 16neférbund och driver 16nefrigor tydligt. Arbetare kan inte stillas mot arbe-
tare d4 alla som arbetar pa svenska byggarbetsplatser foljer samma villkor. Avtal efterlevs
och kontrolleras och man arbetar med en stéttande snarare in en fillande attityd. Byggnads
ir en drivande kraft lokalt, nationellt och internationellt f6r att frimst avtal men ocksa lagar
alltid forbéttras.

Byggnads dr den samlande kraften och killan for information pa arbetsplatsen, vilket framjar
bade sikerhet och gemenskap. Det rader nolltolerans mot mobbing, sexuella trakasserier
och kriminalitet. Byggnadsarbetarna syns, virnas och lyssnas pa och laganda, jimlikhet och
kamratskap ar stark.

Yrkesbevisets virde viger tungt som argument bade i [6neférhandling liksom i vem som far
gora vad pa arbetsplatsen och extra stod ges till ldrlingar.

Byggnads ir aktiva och deltar i den tekniska utveckling som péaverkar branschen och ér en
stark aktor att rikna med i aktuella frigor som rér byggnadsarbetarnas vardag.

Sammanfattningsvis arbetar alla i byggbranschen under svenska kollektivavtal och atgirder
genomfors for att 6ka organisationsgraden bland personer med utlindsk bakgrund som arbe-
tar i var bransch. Byggnadsarbetare arbetar efter och kénner till att Byggnads 16nesystem har
som syfte att ge en storre del av mervirdet. Tillsammans med arbetsgivare och bestéllare tar
vi ansvar for att fler arbetar och stannar kvar i byggbranschen. Pensionssystemet garanterar
en pension det gar att leva pa och kompenserar den som blir utsliten innan uppfylld pen-
sionsdlder. Byggnads medlemmar har genom véra avtal fatt forkortad arbetstid.

DET HAR MALET STARKS GENOM INSATSERNA:

(du laser mer om insatserna langre fram i rapporten].

» Aktiva avtal » Medlemskontakt

» Framtidens byggnadsarbetare » Organisering pa arbetsplatsen
» Gemensamma arbetssatt » Utlandsk arbetskraft

» Kommunikation for alla » Oppen attityd

» Leda och paverka byggbranschen
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Starkamedlemmarien
levande demokrati

De demokratiska flodena &r tydliga och det dr enkelt for alla medlemmar att pdverka och féra
fram sin dsikt. Utover demokratiska méten anordnas tréffar dir unga som gamla medlemmar
mots for att diskutera aktuella och engagerande frigor.

Byggnads stirker sin position pa varje arbetsplats genom fackligt fortroendevalda och med-
lemmar. De fackligt fortroendevalda ir en sjdlvklar del i Byggnads organisation, den natur-
liga kanalen for information och Byggnads identitet och medvetenhet.

Arbetsgivare ser stora fordelar av att samarbeta med Byggnads for att tillsammans skapa en
siker arbetsmilj6 och trygg arbetsplats.

Byggnads strategi att aktivt bilda medlemmarna gagnar bade individen och Byggnads. Det
ir attraktivt att vara medlem vilket innebér att vi har en organisationsgrad pa minst 80% av
byggnadsarbetarna.

Alla medlemmar fir en introduktion om den ideologiska grunden och varfor Byggnads arbete &r
viktigt. Det dr ocksé inkluderat i Byggnads 16pande material och utbildningar. Det som ingér i
medlemskapet ér relevant och attraktivt. Férmdner, service, kurser och utbildningar finns littill-
gingligt for medlemmen och fler har méjlighet att delta i aktiviteter da digitala alternativ finns.

Sammanfattningsvis arbetar Byggnads for ett 6kat demokratiskt inflytande pé arbetsplatserna.
Alla medlemmar tillh6r en aktiv krets med en fungerande styrelse dér flertalet medlemmar ér
verksamma i kretsens verksamhet. Medlemmarna bildas med ideologi och sakkunskap vilket
stirker dem som féretridare pa byggarbetsplatserna. Byggnadsarbetare pa kollektivavtals-
bundna foretag har mgjlighet att utbilda sig med bibehallen 16n.

MAL | 11



Ett narvarande
fackforbund

Byggnads har en stark nérvaro i varje medlems vardag genom att synas pa smé och stora
arbetsplatser dér vil utbyggda fackliga arbetsplatsorganisationer dr normen. De fackligt
fortroendevalda dr synliga for medlemmarna och stéttas i sitt dagliga arbete genom relevant
utbildning och kontinuerlig kontakt med region och férbund. Det syns att Byggnads dr nérva-
rande pa arbetsplatsen och det &r tydligt att fackets starka nérvaro gor skillnad. Medlemsin-
formation, affischer och trycksaker kompletterar det personliga matet.

Ingen medlem gér lingre #n ett r utan att ha haft minst en personlig kontakt med en fack-
ligt fortroendevald eller anstilld i Byggnads. Detta stirker kinslan av tillh6érighet och
gemenskap.

Byggnads arbetar aktivt for att leda och paverka branschen i positiv riktning. Byggnads
driver de fragor som virnar medlemmarnas intressen och tar aktivt strid f6r medlemmarnas
viktigaste krav bade i den mediala och den politiska debatten.

Byggnads budskap och kommunikation ér tillgdnglig att hora, se eller ldsa péa flera sprék.
Lokala representanter syns jimsides med nationella talespersoner i organisationens kanaler
vilket ger bred anknytning 6ver landet. Det dr viktigt att hilla den lokala forankringen levan-
de och tillgiinglig samt att synas i rikstickande kampanjer for att stirka Byggnads.

Ett stort engagemang liggs pa de unga och Byggnads nérvaro i skolan startar tidigt for att
belysa méjligheterna i byggbranschen.

Som komplement till fysisk och lokal nirvaro dr Byggnads tillgéingliga online.

Sammanfattningsvis tar Byggnads stiillning i debatten si att investeringarna 6kar i Sveriges
samhillsbyggande. Konflikten mellan arbete och kapital tydliggors i vir kommunikation.
Vi har en ny 16nebildningsmodell som syftar till 6kat uttag av mervérdet till medlemmarna.
Byggnads medlemmar bildas med syftet att stirkas i tal och skrift fér att &nnu tydligare

kunna fora fram véra fragor i den offentliga debatten.
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Professionella och
stottande lagspelare

AllaiByggnads arbetar tillsammans for att uppfylla vision och mal. Med en proaktiv install-
ning och positivt, konstruktivt sprakbruk arbetar vi mot uppsatta mal dér ritt person ir pa
rétt plats. Det finns en tydlig ansvarsfordelning och ett fokus pa att eliminera sléseri (resur-
ser, pengar, tid). Misstag ses som erfarenhet och det &r nolltolerans fér negativa pekpinnar,
mobbing och skam. I Byggnads ser vi véirdet av att ligga tid pa uppf6ljning och reflektion.

Byggnads har tydliga manualer, rutiner och mallar som uppdateras nir nya beslut tas och
anvinds l6pande vid exempelvis introduktion av anstéllda och fackligt fortroendevalda.
Lirdomar samlas och gors tillgingliga for att inte kunskap ska ga férlorad.

Coachande ledarskap ir normen dir en st6ttande attityd och ansvarstagande forstiarker
tryggheten och effektiviteten i alla led.

Byggnads har starka och stodjande anstiillda och fackligt fortroendevalda med hég kompe-
tens och kunskap som samverkar nationellt. Vid rekrytering 4r mangfald och sprakkunska-
per meriterande.

Sammanfattningsvis verkar Byggnads for att tillsammans med arbetsgivarparten férindra
attityden i byggbranschen sa att alla som arbetar hir kdnner sig vilkomna.

MAL | 13
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Insatser

For att uppna vision och mal récker det inte med att bara drémma om framtiden. Det dr forst
nér man sétter drommarna i rorelse som malen faktiskt kan uppnas. Det 4r med insatserna
det faktiska arbetet sker.

En insats ir ett omrade som identifierats som angeléiget och som behover extra fokus, sidant
som minga medlemmar och anstillda lyft som viktigt och nodvindigt.

Rapporten talar inte om exakt hur, niir eller med vilka medel arbetet ska utforas. Varje insats
kommer dock att kriva planering, fokus, gemensam kraftsamling och resurser (personal,
ekonomi och tid). De aktiveras, prioriteras och tidsbestims av forbundsstyrelsen i den arliga
planeringen fram till 2030. Nir alla insatser aktiverats och implementerats pé ett bra sitt i
Byggnads ordinarie verksamhet finns goda majligheter att nd de fyra mélen.

Varje insats ir firgmarkerad med samma firg som de mél den bidrar positivt till.

1 pratbubblorna under varje insats finns exempel pa aktiviteter som kommit in under insamlingen
och pa kongressens demokratitorg.

Fler forslag och idéer finns samlade i bilagan Aktivitetslista som dr tillginglig for Byggnads anstillda.

INSATSER | 15



Aktiva avtal

Byggnads har bra rutiner for att hdlla avtalen aktiva pd
arbetsplatserna.

En nyckel till sund konkurrens och trygg arbetsmiljo grundar sig i riitt avtal och att avtalen
efterlevs. Byggnads driver 16nefragan och arbetar fokuserat med att folja upp tecknade avtal
samt att medlemmarna ir informerade om avtalets inneh&ll. Huvudentreprenérsansvaret dr
starkt genom att fler fackligt fortroendevalda med fullmakt granskar samtliga underentre-
prendrer. Granskningskostnaden tas av produktionen och det finns méjlighet till skadestind.
Det ér kollektivavtalskrav vid offentlig upphandling.

Sidkra arbetsplatser dr standard 2030, vilket innebér arbetsplatser som ér trygga, stidade och
trevliga att vistas p4, utan risk for liv och hilsa. Byggnads ir 6ppna for att samarbeta med
och stddja arbetsgivare som vill géra ritt.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Byggnads fortroende och position pé arbetsplatserna stiirks nir uppf6ljning sker och risken
for olyckor, tillbud och felaktig 16n minskar.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

Hogre anseende for Byggnads och medlemmar som far den 16n och de arbetsvillkor de har
ritt till. Det ger ocksa trygga och sidkra arbetsplatser vilket leder till minskad risk for ohilsa,
psykisk stress och skador.

Det hdr dr ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du for férslag?

16 | INSATSER



Attraktivt medlemskap @

Byggnads ser Iopande dver innehdllet i medlemskapet for
att sakerstadlla att det dr relevant och stammer dverens
med medlemmarnas énskemail.

Medlemskapet dr attraktivt for alla byggnadsarbetare och fyllt med relevanta formaner som
stirker, frimjar och skyddar medlemmen. Utbildningsutbudet &r brett och kompetensho-
jande. Det géller bade yrkeskunskap och allménna utbildningar dir Byggnads ideologi och
virdegrund lyfts fram. Det syns i plinboken att man &#r medlem i Byggnads dér 16n, forsik-
ringar och pension ér vil utbyggda for att gagna ett gott liv i och efter arbetet som byggnads-
arbetare. Ett medlemskap i Byggnads ger starka, trygga byggnadsarbetare som idr mycket
konkurrenskraftiga och efterfrigade pa arbetsmarknaden. Medlemmen far, vid behov, snabb
hjélp och svar pé sina fragor.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Ett konkurrenskraftigt medlemskap 6kar méjligheten att organisera fler medlemmar. Ménga
ser inte fordelarna av medlemskapet gentemot de kollegor som star utanfér. Medlemmarna
efterlyser ocksd mojligheter att utbilda och kompetenshoja sig pa liknande siitt som tjinste-
minnen i bolagen, bide inom yrkesnira &mnen och mer allminna kunskaper sdsom sprak
och IT. Medlemmarna vill snabbt fi hjilp och svar nér de behéver.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

Nir byggnadsarbetarna ser fordelarna med att vara medlem gér fler med. Byggnads bygger
fortroende och skapar storre engagemang. Nojda medlemmar stannar kvar och upplever att
Byggnads star upp for deras fragor. Konkurrenskraftiga medlemmar med hég kompetens har
stora mojligheter att driva utveckling och riktning fér branschen.

Det hér dr ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du fér férslag?

INSATSER | 17



(’ Demokrati

Byggnads demokratiska modell ér létt att forstd och det
dér tydligt for alla medlemmar hur man kan pdverka.

Byggnads demokratiska organisation ir inkluderande, engagerande och medlemmarna kénner
en tydlig identitet med féreningen. Alla medlemmar har mojlighet att paverka genom Byggnads
bade pa arbetsplatsen och dir man bor. Littillginglig information visar hur Byggnads demokra-
tiska organisation ser ut och fungerar. Det finns ocksa stod fér hur man gor for att tycka till. For
att alla ska ha samma mojligheter till engagemang erbjuds bade fysiska och digitala demokratiska
moten. Till kongressombud viljs frimst yrkesarbetande medlemmar. Medlemsomrostningar
hjélper Byggnads att vara uppdaterade med liget inom bransch och medlemskar. De lokala kon-
toren skapar trygghet och ger moéjlighet for medlemmen att triffa foretridare for Byggnads.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Det ir en tydlig stromning att kretsverksamheten i sin dagliga form inte fungerar fullt ut
och att minga medlemmar inte har méjlighet till direkt paverkan eller férstar hur de kan
paverka. Medlemmarna virnar och uppskattar den lokala anknytningen 6ver landet vilket
ir en stor fordel.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

En levande och modern demokrati dir det ér litt att vara med och péverka. Ett starkt fack-
forbund med tydlig riktning baserat pa den svenska modellen. Byggnads har en stark lokal
nérvaro 6ver landet.

Det hdr ér ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du for férslag?
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Framtidens
byggnadsarbetare

Byggnads arbetar arbetar strategiskt for att unga,
kvinnor samt méangfalden ékar i byggbranschen.

Byggnads har tydliga strategier for att underlitta méngfalden i branschen, for att sikra lir-
lingsplatser till de som gér ur gymnasiet och for att foretagen i stérre utstrickning har egen
anstilld personal. Unga Byggare genomf6r systematiskt informationsbes6k om byggbranschen
fran hogstadiet, pd gymnasiemissor liksom i alla byggprogram. Kvinnor och unga byggnads-
arbetare lyfts fram och stiirks fér fortroendeuppdrag. Extra stod och insatser gors for ldrlingar
for att sikerstilla att de stannar i branschen och mer erfarna byggnadsarbetare stottar de nya.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

De unga lyfter vikten av att kunna identifiera sig med Byggnads representanter, att de
speglar mangfalden i yrkeskdren. Det dr viktigt att tidigt f4 information om méjligheter-
na i branschen. Kvinnor ir i minoritet, men flera lyfter att en jimstilld arbetsplats gagnar
sund arbetskultur, arbetsmiljé och gemenskap. Lirlingar har en utsatt position vilket gér
att manga viljer att limna branschen. Framtidens byggarbetsplats kommer férmodligen
inkludera andra arbetsuppgifter én de traditionella (teknik - IT).

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

En jimn och stabil dtervixt i branschen och arbetare med hog yrkeskunnighet. De arbetare
som kommer in i branschen stannar och kommer vidare till fasta anstéllningar. Mangfald
liksom 6kad andel kvinnor och unga gagnar god arbetsmiljé och gemenskap pa arbetsplat-
sen. Byggnads fortroende ér starkt, vilket frimjar engagemang och att fler blir medlemmar.

Det hdr dr ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du fér férslag?
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Gemensamma
arbetssatt

Byggnads anstdllda och fértroendevalda arbetar efter
gemensamma arbetssdtt och processer.

Genom att ta fram och arbeta efter gemensamma manualer och mallar arbetar Byggnads
organisation och fackligt fortroendevalda pa ett effektivt och likartat sétt. Ansvar ér tydligt,
uppfoljning sker och gemensamma arbetssitt uppdateras nir nya beslut tas. Erfarenheter
fran verksamheten dokumenteras 16pande och gors tillgingliga digitalt for anstéllda och
fackligt fértroendevalda. Goda exempel uppmérksammas, kopieras och anvinds nationellt.
Béde anstiillda och fackligt fértroendevalda har tillging till de system som krivs for att utfora
arbetsuppgifter och uppdrag.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?
Det finns tydliga synergieffekter av att hela organisationen arbetar efter samma struktur.

Beslut dokumenteras och f6ljs upp och det ér tydligt vem som ansvarar for att det halls aktuellt.
Det hér arbetet inleddes redan med Ma&l- och vision 2022, men det finns mycket kvar att gora.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

En smidig organisation dir ansvarsfordelning och rutiner méjliggér maluppfyllnad och
utveckling. Ett resurseffektivt arbetssitt, mindre sarbarhet och en bittre introduktion av
nya anstéllda och fortroendevalda. Information &r litt att hitta vilket sparar tid och resurser.

Det hdr ér ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du for férslag?
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Kommunikation
foralla

Byggnads arbetar strategiskt for att all viktig information
och kommunikation kan tas emot och férstds av
mottagarna.

Byggnads ansvarar for att kampanjer, forméaner och nyheter ir tillgéingliga i ett flertal format,
exempelvis att 14sa, lyssna till eller titta pa. Spréket dr lattlést, forstieligt och anpassat till mot-
tagaren, vilket inkluderar 6versittning till flera sprik. Byggnads webbplats ér inkluderande,
littnavigerad och erbjuder fler méjlighet att komma i kontakt med Byggnads. Kommunikatio-
nen stirksialla lampliga kanaler for att paverka opinion och politiker. Den fackliga grunden,
ideologi och vision samt bilden av hela Sveriges byggbransch kommuniceras strategiskt.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Minga uppskattar kommunikation i form av korta inligg pa sociala medier, SMS, riktad infor-
mation och videos men uttrycker att det dr svirt att ta till sig information i stora textmassor.
Information pa fler spréak efterfrigas och att hemsidan #r littnavigerad. Manga efterlyser att
Byggnads lyfter fram den ideologiska grunden i sin kommunikation for att fler byggnadsarbetare
ska forstd helheten.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

Byggnads blir byggnadsarbetarnas naturliga informationskanal for aktuella frigor och
branschkunskap. Medlemmar som férstar Byggnads vision och sina rittigheter dr starkare i
sin yrkesroll. Fler forstar och nds av kommunikationen och kan identifiera sig med bilden av
Byggnads vilket frimjar organiseringsarbetet. Det ar tydligt vad Byggnads stér for.

Det hdar dr ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du fér férslag?
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Leda och paverka
byggbranschen

Byggnads upprdtthdller en aktiv roll for att leda och
pdverka byggbranschens utveckling.

Genom Byggnads position drivs kraven for en héallbar byggbransch. Hallbarheten syftar
till en héllbar arbetsmiljo, arbetare som mér bra hela livet och ett hillbart byggande av det
moderna Sverige. Utvecklingsavtalet dr en naturlig del av detta arbete. Byggnads driver sina
politiska fragor och tar plats i de beslutande rummen. Det ir ocksa viktigt att sprida visionen
om framtidens byggbransch och belysa den ideologiska grunden. Byggnads ér i framkant och
deltar i utvecklingen av de hjdlpmedel och 16sningar som paverkar byggandet och dirigenom
byggnadsarbetarna.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Manga belyser vikten och ndédvindigheten av att Byggnads ir aktiva och drivande i sina
fragor. Det giller bade i politiska fragor och i den allménna debatten, men ocksd genom att
aktivt bevaka och delta i utvecklingen av teknik och byggande. Detta for att siikra byggnads-
arbetarens roll och kompetens pa arbetsplatsen. Byggnads ideologi och historiska bakgrund
efterfrigas av medlemmarna da den ir viktig for att forsté fackets syfte.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

Fortroendet 6kar nir medlemmarna ser att Byggnads fokuserar pa frigor som paverkar dem.
Byggnads ir en tydlig rost for en hallbar byggbransch, som skapar bittre villkor for sina
medlemmar, miljon och byggandet. Vetskapen om Byggnads ideologi och bakgrund ir god
och stirker kénslan av tillh6righet och gemenskap i organisationen.

Det hédr ér ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du fér férslag? R
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Medlemskontakt

Byggnads har en rutin for systematisk medlemskontakt.

Byggnads niirvaro ir stark i varje medlems vardag genom synlighet pi smé som stora arbets-
platser. Fackligt fértroendevalda axlar rollen som Byggnads representant och finns tillgéing-
lig for medlemmarnas fragor pa plats. Fackligt fortroendevalda medverkar ocksa pa med-
lemsmoéten som en del av uppdraget. M6ten med medlemmar kan dven ske nationellt genom
digitala kanaler. Ingen medlem ska g lingre dn ett r utan att ha haft minst en personlig
kontakt med nédgon fran Byggnads (fackligt fortroendevald eller anstélld). For att forstirka
det arbetet deltar alla Byggnads anstillda i medlemsnira aktiviteter under éret. Trycksa-
ker och give-aways sprids pa arbetsplatserna och i méten med medlemmar. Medlemmar far
enkelt tag i information om avtal, nyheter och aktuella frigor genom hemsida, kampanjer och
utskick. Medlemsregistret dr uppdaterat med korrekta kontaktuppgifter till medlemmarna.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Arbetsplatsbesok och behovet av en titare kontakt med Byggnads dr ndgot som bade svaren i
Byggnads 2030 liksom tidigare undersdkningar visar. Flera medlemmar vittnar om att det gatt
ménga ar sedan man hade personlig kontakt med Byggnads och man saknar uppdaterad infor-
mation om hiindelser inom avtalsomradet eller pa arbetsplatsen. T-shirts, reklammaterial och
give-aways uppskattas av medlemskaren och skapar ytterligare synlighet pd arbetsplatsen.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

Medlemmen kinner sig sedd och bekriftad av Byggnads och ges goda majligheter att fa bra
koll pa aktuella fragor, innehillet i medlemskapet och svar pé sina fragor. Fackligt fortroen-
devalda stéirks i sin roll vilket skapar bra forutsittningar for nyrekrytering. Byggnads blir
relevanta och den naturliga kanalen f6r information for medlemmen samt har uppdaterade
medlemsregister och god kinnedom om medlemmarnas arbetssituation och vardag.

Det hér ér ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du fér férslag?
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Organisering pa
arbetsplatsen

Byggnads har metoder och verktyg for att framja aktiv
organisering pd arbetsplatsen.

Fullmakter och lokala forhandlingsmandat fordelas i stor utstrickning fran ombudsmén till
fackligt fortroendevalda. Extra fokus ldggs pé arbetsplatsnira méten och informationstillfil-
len pa sma och medelstora arbetsplatser. Engagerade medlemmar fangas upp for att ta plats
i den demokratiska organisationen. Som fackligt fortroendevald finns en tydlig uppgift att
vara Byggnads representant pa plats och hen far stéd och hjilp av organisationens anstéllda
for att axla uppdraget. Medlemmarna upplever en tydlig identitet och koppling till Byggnads
och forstar syftet med att vara en del av var férening.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Vildigt manga upplever att Byggnads saknas pa arbetsplatsen och att medlemsantalet méste
Oka for att vi ska vara riktigt starka. Uppstyckningen av arbetsplatserna med manga underen-
treprenorer har skapat en kiinsla av otrygghet och man saknar den gemenskap som tidigare
fanns. Genom att flytta organiseringen till arbetsplatsen 6kar mojligheten att rekrytera, bland
annat genom att arbetarna mer konkret ser hur Byggnads kan paverka deras vardag positivt.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

Byggnads blir nyckeln fér 6kad lagkénsla och gemenskap pa byggarbetsplatserna vilket stirker
foreningen. Byggnadsarbetarna ser fordelarna av medlemskapet vilket leder till att organisa-
tionsgraden 6kar och halls h6g. Fackligt fortroendevalda har storre kunskap, tydligare uppdrag
och mdjlighet att paverka, samt stod fran Byggnads vilket leder till 6kat intresse att axla en
sddan roll. Det 4r genom Byggnads medlemmarna blir vil insatta i arbetsplatsens utveckling.

Det hdr ér ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du for férslag?

=
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Utlandsk arbetskraft

Byggnads har kartlagt och utarbetat strategier for
att sdkerstdlla att utlindsk arbetskraft pd svenska
byggarbetsplatser arbetar enligt vdra kollektivavtal.

Byggnads fokuserar pa att upprétthalla och teckna kollektivavtal med arbetsgivare som
anvinder utlindsk arbetskraft. Det finns en ansvarig person centralt i Byggnads och ett
nitverk med regionalt ansvariga som arbetar riktat mot mélgruppen. Arbetarna kénner sig
vilkomna och identifierar sig med Byggnads representanter som pavisar mangfald, erfaren-
het av omradet och kan kommunicera pé flera sprik. Arbetarna kinner sig trygga i att bli
medlemmar i Byggnads och kontakta facket for hjilp vid konflikt.

Byggnads arbetar globalt for att stirka byggnadsarbetares villkor.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Manga vittnar om splittrade byggarbetsplatser dir ménga ménniskor utnyttjas och far illa.
Det dr risk for olyckor och tillbud pa grund av sprakforbistringar och bristande kunskap om
sidkerhet. Medlemmarna vill stoppa rovdriften pa svensk arbetsmarknad dér arbetare stills
mot arbetare och motarbeta segregerade villkor som ékar klyftor och utanférskap.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

En siker och trygg arbetsmiljo dir man férstir varandra och vet vad som giller. En 6kad
gemenskap och lika 16n for lika arbete ger sund och utvecklande konkurrens. Byggnads har
en hog organisationsgrad bland utlindska arbetare och har stérre mgjlighet att hindra kri-
minalitet pa arbetsplatsen.

Det hdr ér ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du for férslag?
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Oppen attityd

Byggnads har arbetssétt som framjar en coachande,
o6ppen och proaktiv attityd i organisationen.

Byggnads frimjar en positiv, proaktiv och lirande milj6 i organisationen och vi lyssnar pa
varandra. Insatser genomfors for bade anstillda och fackligt fortroendevalda for att sikra
ett konsneutralt och inkluderande sprik, ett coachande ledarskap och en 6kad trygghet i att
ta eget ansvar. Verktyg och st6d finns for att hantera svéra samtal. Ett sprakbruk anvinds
dir utmaningar, utveckling och méjligheter lyfts fram i motsats till problem och hinder. I
sammansittning av personalgrupper och vid ansvarsfordelning beaktar Byggnads genus,
alder och nationalitet. Det dr viktigt att ha réitt person pa ritt plats.

VARFOR AR INSATSEN VIKTIG?

Manga vittnar om att det fortfarande existerar ett visst begrinsande, reaktivt och negativt
beteendemonster inom organisationen. Detta himmar ansvarstagande och kreativa idéer.
Bekriftelse och uppskattning drunknar litt i kritik och trots insatsen mot machokulturen
sa finns mer att gora.

VAD BLIR EFFEKTEN AV INSATSEN?

Storre engagemang och gemenskap, samt en 6ppen, inkluderande och tillitande kultur dir
fler bar ansvar. Stéttande och professionella arbetssitt frimjar lagarbete, fortroende och
nya idéer samt en miljé dir minniskor mar bra. Jimstilldheten stirks och Byggnads lever
som man lir. Externt stirks Byggnads varumirke bade som arbetsgivare och organisation.

Det har dr ndgra exempel som medlemmarna tycker vi kan géra:

Vad har du fér férslag?
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Sa har har vi arbetat

Forprocess

Byggnads har arbetat méalstyrt under tva kongressperioder (2014-2022) med Mal- och Vision
2022 som underlag. Byggnads 2030 ir niista steg och tinkt att ta vid efter kongressen 2022.

Arbetet med Byggnads 2030 paborjades i december 2020 och péagick till januari 2022. Malsétt-
ningen har varit att inkludera sd médnga medlemmar som mdojligt i processen.

Byggnads tog hjilp i processarbetet genom att anlita Karina Kampe pa FRO coaching och
utveckling pa 50% under projekttiden. Karina var kéind av organisationen sedan tidigare
efter att bland annat genomf6rt workshops med férbundsstyrelsen och coachande samtal.
Internt har Alexandra Wingérd varit projektledare pa ca 80%.

Den forsta tiden gick at till att sitta 6vergripande ramar for projektet, ligga en projekt- och
kommunikationsplan, ta fram material och klargora befogenheter. En egen webbplats ska-
pades pa Byggnads hemsida: byggnads.se/byggnads2030.

Arbhetsfordelning

Alexandra har haft ansvar fér budget och tidplan internt, men projektledare och processle-
dare har tillsammans drivit processen och arbetet framdt och deltagit aktivt i bade styr- och
projektgrupp.

STYRGRUPP

| 2 Johan Lindholm - Férbundsordférande
> Matz Larsson - Enhetschef och samhallspaolitiskt ansvarig

P Patrik Ostberg - Forbundssekreterare

Styrgruppen triffades ungefir var tredje vecka under viren och ca en ging per manad under
hésten. Gruppen har dven haft ett par korta avstimningar vid behov f6r att ge snabb input
pa pagaende arbete, utkast, modeller och riktning.

Under insamlingsarbetet hade styrgruppen en viktig uppgift som talesperson bade internt
som externt for att mojliggora bista resultat och deltagande. Under héstens analysarbete var
styrgruppen delaktig i finslipning av vision, mél och insatser samt gav input pa utformning
och presentation av rapporten.

Styrgruppens stod och vigledning har varit virdefullt och avgérande under hela projektets
gang.
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PROJEKTGRUPP

Jakab Wagner - Ombudsman organisationsenheten
Karin Lindstrom - Enhetschef kommunikationsenheten
Linn Svansbo - Medlemsutvecklare organisationsenheten
Nicklas Mattssan - Enhetschef medlemscentret

Per Jansson - Ombudsman organisationsenheten

Roger Johanssan - Enhetschef avtalsenheten

vV v vVvVvvVvyVvyy

Tommy Wrede - Radgivare medlemscentret

Projektgruppen sattes ihop utifran kompetens och erfarenhet och férindrades under arbetets
gang. Samarbetet och méjligheten att né ut i befintliga kanaler férsvarades av den rddande
pandemin. Det var svért att fa i ging engagemang i det digitala forumet, men tre projektmo-
ten genomférdes. Direfter gick projektarbetet 6ver till att mer direkt rikta sig till specifika
enheter och resurser for bista resultat. Ur projektgruppen har kunskap och kontakter dra-
gits for att fordjupa och forenkla arbetet framat, exempelvis géllande organisationsstruktur,
kontakt med fortroendevalda, enkitutformning eller distribution av material och enkiter.

FORBUNDSSTYRELSEN

Det ir forsta gdngen vision och mélarbete sker genom att aktivt inkludera medlemmar och
anstillda. Byggnads 2030 har dérfor varit en stiende punkt pa forbundsstyrelsens méten for
att 16pande forankra och ge mojlighet till konstruktiv input. Representanter fran férbunds-
styrelsen har ocksa ingdtt i analysgruppen.

KOMMUNIKATIONSPLAN

Karin Lindstrom har haft ansvar for kommunikationsplanen under projekttiden vilken
stamts av 16pande med projektledare och styrgrupp.

KICK OFF

Den andra mars 2021 genomfordes en digital kick-off f6r Byggnads 2030 med forbundets
anstillda. Det var viktigt att de anstillda fick information om arbetet med kongressrappor-
ten tidigt for att kunna férmedla vidare till fértroendevalda och medlemmar. Inbjudan till
kick-offen skickades ut av Johan Lindholm i mitten av februari.

FOKUS FOR KICK-OFFEN:
> Positivt

| 2 Malinriktat
| 2 Nytt och spannande
4

Engagerande och motiverande

Kick-offen inleddes med en film dir Johan Lindholm beskrev en visionér framtid samtidigt
som han bes6kte en byggarbetsplats och samtalade med medlemmar om deras 6nskemal for
framtiden (filmen finns pa hemsidan och pa Youtube, s6k efter "Byggnads 2030" for att hitta
den).

Sedan f6ljde en presentation av Byggnads 2030 ledd av Joakim Lindholm, ordférande region
Norrbotten, samt en fragedel diir de anstéllda fick svara pa fragorna; ”Beskriv Byggnads 2030
med tre ord” och "Hur nér vi dit?”. Resultaten presenterades direkt som ett s kallat ordmoln
och som en lista med goda forslag.
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Avslutningsvis talade Karina Kampe om “omd6jliga mal” och hur man kan tanka for att littare
nd miluppfyllnad, 6verbrygga upplevda hinder och skapa motivation.

Kick-offen genomf6rdes helt digitalt p.g.a. rddande pandemi, vilket var utmanande da sys-
temen inte var anpassade for att hantera 6ver 300 anslutna pa samma géng. Trots tekniska
utmaningar genomfordes eventet framgéngsrikt. Kick-offen mottogs positivt av de anstéllda
och resulterade i kontakter fran hela landet som ville engagera sig vidare i arbetet.

Moderator var Karina Kampe, tekniken skottes av Jakob Wagner och Kristofer Aberg.
Total tid 60 min.

INFORMATIONSMOTEN

For att forankra arbetet ytterligare samt ge en bra grogrund om vad Byggnads 2030 skulle
innebira, deltog projekt- och processledare under viren pa flera regionstyrelseméten, pa
forbundsfullméiktige, i ndtverksgrupper och pa personalméten.

Aktivt insamlingsarbete

Malet har varit att nd sd manga medlemmar som méjligt, med s stor bredd och djup som
mojligt.

Extra fokus har lagts pa unga byggnadsarbetare, kvinnor, utlindska byggnadsarbetare, med-
lemmar man inte natt tidigare, fackligt fortroendevalda samt anstéllda i organisationen.
Insamlingen genomfordes i huvudsak mellan mars och juli 2021.

Insamlingsmedel

ENKATER

Det var viktigt att enkiiterna kindes tilltalande, enkla att forsta och att frigorna var litta att
svara pa. Det skulle ocksé vara anpassat for att svara via mobiltelefon. D3 svaren i ménga
fall kom som kvalitativa frisvar var det ocksé viktigt, att utan mellanhénder, snabbt kunna
fa 6verblick 6ver svaren och ha materialet tillgéingligt for analys. Darfor valdes den digitala
programvaran Ungapped som verktyg fér insamling vilken Byggnads redan hade licens for.
Ungapped har ett stilrent och tydligt formspriak med enkel funktionalitet fér att exempelvis
integrera i nyhetsbrev och webbsidor.

Fragorna sammanstilldes av projekt- och processledare i dialog med forbundsstyrelsen samt
med viss input frdn kommunikation, organisationsenheten och medlemscentret.

FRAGESTALLNINGARNA KRETSADE RUNT GRUNDFRAGURNA;
| 2 Vad ar bra i Byggnads idag?
| g Vad kan utvecklas eller startas?

> Vad kan man sluta med?

I en av enkiterna efterfragades tips pa personer som skulle kunna vara av intresse for arbetet
framat, exempelvis till djupintervjuer eller workshops.
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Som morot for att svara pa enkiiterna lottades tre Stiga fotbollsspel ut bland de svarande.
Vinnarna utannonserades i vira kanaler och ir:

>
>
4

Daniel Carlefred, medlem i Byggnads Vasterbotten
Mikael Lindgren, medlem i Byggnads Norrhotten
Maria Vestlund, medlem i Byggnads Stockholm-Gotland

ENKATER SOM INSAMLINGSKANAL ANVANDES FOR DESSA UNDERGRUPPER:

>

Medlemmar och anstélida
Alla medlemmar och anstallda med mejladress i medlemsregistret.
Gick ut via mejl till totalt 60 500 mottagare varav 730 svarade (1,2%].

Skolungdom
Alla elevmedlemmar i &rskurs 2 och 3 med mahilnummer i medlemsregistret.
Gick ut via SMS till 1 816 mottagare varav 87 svarade (4,8%).

Larlingar
Alla larlingsmedlemmar med mohilnummer i medlemsregistret.
Gick ut via SMS till 3 474 mottagare varav 125 svarade (3,6%).

En byggbransch for alla

Anslutna foretag i projektet “En Byggbransch for alla” uppmuntrades att sprida lanken
med fragor inom respektive organisation.

Gick ut via mejl och totalt 24 svarade [vi vet inte exakt antal maottagare eftersom den
spreds vidare av kantaktpersoner i projektet).

Telefonsamtal - tre avslutande fragor
Stalldes av medlemscentrets radgivare till inringande medlemmar perioden 12/4-31/6.
Totalt 101 svar.

Telefonsamtal - uppsokande

Handlaggare p& medlemscentret ringde upp medlemmar under 30 &r som saknade mejl-
adress i medlemsregistret (en lista pa 1 195 namn) samt de personer som lamnats in som
tips via stora enkaten (en lista pa 40 namn).

Totalt 373 svar (30%).

Frégorna madifierades efter halva tiden fér att ge mer utférliga svar.

Nir medlemscentret genomférde de uppsékande telefonsamtalen uppstod ett bra tillfille att
komplettera medlemsregistret med aktuella uppgifter. Flera av de uppringda visade dessut-
om intresse for vidare engagemang och deltagande i aktiva forum som gruppdiskussioner
och workshops. En annan positiv effekt var att medlemmar som tidigare inte haft mycket
kontakt med Byggnads nu fick chansen att féra fram sin rost.
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"Hér ska mdnniskor ma bra och leva
och bo. Vi bygger ett battre Sverige
med sdkra, trygga hus fér ménniskor
att md brai.”

DJUPINTERVJUER/ ENSKILDA SAMTAL

Mycket information kom in genom enkéterna, men dé dessa svar ofta var kortfattade och utan
mojlighet att kunna férdjupa eller stélla foljdfragor genomfordes ocksé ett 40-tal djupinter-
vjuer av processledare Karina Kampe.

Intervjupersonerna valdes ut med en 6nskan om spridning i uppdrag, genus, alder, region
och relation till Byggnads. De inkluderar fackligt fértroendevalda, anstillda (nuvarande och
tidigare), chefer, medlemmar utan uppdrag (varav en EU immigrant), ej aktiva medlemmar,
personer utanfor organisationen, politiskt aktiva, kretsordféranden, ordféranden i unga Byg-
gare och Nita, projektanstillda, ledning och styrelse. Namn pa potentiella personer kom in
genom direkta tips fran styrelse, medlemmar och anstillda samt fran den stora enkiten. Aven
individer som utmirkt sig i en gruppdiskussion eller workshop lades till listan.

Samtalen skedde frimst via Microsoft Teams och var i genomsnitt 90 min ldnga. De genom-
fordes enskilt med undantag fé6r Unga Byggare och Nita déir styrelse och aktiva medlemmar
intervjuats i grupp, detta d unga och kvinnor varit tva fokusgrupper.

Initialt var samtalen viktiga att forankra processen, tydliggora vilka 6nskemél som fanns
och lyssna in de behov som rapporten Byggnads 2030 beh6vde uppfylla. Diarfor hélls de
forsta samtalen under varen med regionsordféranden, enhetschefer pa férbundskontoret
och stérre delen av ledningen. Ovriga samtal genomférdes under sommaren och tidig host.
Svaren avpersonifierades i en sammanstillning infér analysgruppens arbete och viss ater-
koppling till de intervjuade skedde i samband med det.

Fragestillningarna kretsade runt samma grundfrigor som i 6vriga insamlingar (vad gor
Byggnads bra idag, vad kan startas eller utvecklas och vad kan Byggnads sluta med). Sam-
talen har dock varit mer flexibla, sérskilt i de fall personen haft specialkompetens eller sjilv
velat delge input inom ett specifikt filt. Vissa &mnen har enligt 6nskemal prioriterats lite
extra, som exempelvis jimstéilldhet och utlindsk arbetskraft.

“Sluta titta bakadt - titta framati
stdllet, vad vill vi, hur tar vi oss dit!"

GRUPPDISKUSSIONER

For projektet var det viktigt att skapa en kiinsla av gemensamt ansvar och att ”alla bir” fram-
tiden. Det var ocksé viktigt att erbjuda flera siitt att komma med sin input och delta i arbetet.
Som en effekt av det skapades formatet “gruppdiskussioner”.

Medlemmar och anstiillda uppmanades att bidra, antingen genom att genomf6ra egna grupp-
diskussioner lokalt eller att anméla sig till nigon av de centralt arrangerade. Uppmuntran
att bidra till och genomféra gruppdiskussioner spreds pa kickoffen, via mejl, nyhetsbrev,
hemsidan, intranitet samt i alla moéten med anstillda och fortroendevalda.

Ett material togs fram som var digitalt nedladdningsbart och inkluderade en handledning, en
presentation av Byggnads 2030, forslag pa motesuppligg samt link for digital insamling av svar.

En forsta gruppdiskussion genomférdes som pilot pa region MellanNorrlands regionfull-
miktige. Efter ndgra justeringar gjordes materialet tillgdngligt via intranét och hemsida samt
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spreds genom sociala medier och utskick till fackligt fortroendevalda och anstillda. Digitala
informationstillfillen erbjéds diar materialet pedagogiskt presenterades med tips och rad for
genomforande.

De fem digitala centrala gruppdiskussionerna som erbjéds var pa ca 90 min inkl. paus.
Anmélan gjordes via ett digitalt formulir som bade skickades ut via nyhetsbrev och fanns
pa hemsidan byggnads.se/byggnads2030. Deltagarna delades in i mindre grupper om 3-4
personer for att inleda diskussionen och samlades sedan med hela gruppen f6r att belysa och
sammanfatta tankar och idéer. Respektive grupp skickade in sina svar digitalt.

Det blev livliga och intressanta diskussioner som uppskattades av manga. Man uttryckte en
onskan om fler tillfillen att métas och diskutera viktiga fragor pa det hér sittet, digitalt och
med deltagare frian hela landet.

Totalt har uppskattningsvis 145-170 personer bidragit till svaren. Till en b6rjan registrerades
inte deltagarantal i grupperna men exakt antal finns for deltagare i de centrala diskussionerna
samt fran och med 15/6 d& parametern hur ménga dr ni” lades tilli det digitala svarsformuliret.

Mojligheten att genomféra gruppdiskussioner och skicka in svar via den digitala linken var
oppen till 31 juli 2021.

*Jag utvecklas varje géang jag édr med.
Genom att lyssna pd mina kamrater
utvecklar jag deras idéer och tankar och
tar med mig deras idéer ut till min
arbetsplats. ”

WORKSHOPS

Byggnads elva regioner genomf6rde varsin digital workshop pa 2,5 timme. Utover regionerna
har workshops genomférts med NATA, Unga Byggare, medlemscentret och projektet "En
byggbransch for alla".

Karina Kampe var moderator med teknisk och administrativ support av Alexandra Wingard.
Regionen stod for kostnaden for arbetstid och forlorad arbetsfortjanst for deltagare och for-
bundet for 6vriga kostnader. Sammansittningen av deltagare bestimdes av respektive region
och grupp. Ett representativt underlag av enskilda medlemmar, anstillda, fackligt fortro-
endevalda och anstillda efterstrivades samt att gruppen var vil avvigd betridffande genus,
ansvarsomrade, dlder och nationalitet. Max antal deltagare per workshop var 30 personer.

Workshopen bestod av tva inspirerande delar om ca 15 min/del dir vikten av att drivas av en
vision och ett varfor, vilka utmaningar man kan méta, samt hur maluppfyllnad kan uppnas
lyftes fram. Deltagarna delades in i mindre grupper som arbetade enskilt tvd ginger under
motet. Varje grupp skickade in sina svar, tankar och idéer via ett digitalt fraigeformulir.
Workshopen avslutades med en gemensam diskussion som sammanfattades pa whiteboard.

Diskussionerna var livliga och manga konkreta, kreativa idéer presenterades. Nagra upplevde
tiden (2,5h) som aningen kort for att uppné fullt resultat, vilket till viss del var milet d& en for-
hoppning fanns att moétet kunde agera sprangbriida till mer engagemang och fortsatt diskussion.
Minga deltagare upplevde ocksd mer motivation och vilja att delta i arbetet med Byggnads 2030.
Négra deltog vid ytterligare diskussionstillfdllen. Nu dr forhoppningen att det hir engagemang-
et ligger som grund nir vision och mél ska férankras efter kongressens beslut i maj 2022.

15 workshops genomf6rdes med totalt 215 deltagare (77% av 280 anmiilda). Efter genomf6rd
workshop registrerades deltagarna i Byggnads verksamhetssystem PUMA (merit 2030) for
att mojliggora framtida uppf6ljning.
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“The owners knew how to blackmail
workers to work under bad conditions.
All day work from morning to night,
weekends. It didn’t happen to me
‘cause | didn’t accept it.

| knew my rights.”

UTLANDSK ARBETSKRAFT

Arbetskraft som kommer till Sverige for att arbeta inom bygg ir ett mycket omstritt imne
och nigot som lyfts i alla insamlingskanaler till Byggnads 2030. Det ir tydligt att bidde med-
lemmar och anstéllda anser att ordning & reda pa arbetsplatsen &r ett av de omraden som
Byggnads maste ligga kraft under de nirmaste aren. Inte minst for att stiivja den situation
som ir nu, dér kriminalitet rdder och ménniskor utnyttjas och anvinds pa ominskliga sitt.

D4 det visade sig svart att nd utlindska arbetare digitalt indrades fokus till dem som arbe-
tar néra eller har egna erfarenheter frin omrédet. De fick ge input och dela med sig av sina
kunskaper.

Djupa och langtgdende samtal genomfordes med externa aktorer sdsom Fair Play Bygg och
LO - Fackligt center for papperslosa.

Artiklar i tidningar och media anvéindes som referensmaterial och kontakt togs med organi-
sationer och personer som kommit in via tips.

En mojlighet uppstod att intervjua en person som sjilv kommit som EU-migrant till Sverige.
Han arbetar idag med en dokumentéirfilm som ska skildra den vardag han sjilv och hans
kollegor upplevt.

Sammantaget har dessa roster varit viktiga for att ge en samlad bild av liget.

BEFINTLIGT MATERIAL

Material och unders6kningar som redan fanns tillgéingliga lyftes in som en del i analys-
materialet. Det ér frimst tre stora undersékningar gjorda av Kantar-SIFO; Attitydmétning
2020, Medlemsundersdkning 2018 och Avhopparundersékning 2017, men ocksa Byggnads
verksamhetsberittelse 2021 samt Mal- och vision 2022.

OMVARLDSANALYS

Djupintervjuer med fore detta anstillda, icke medlemmar och personer med erfarenhet fran
andra fackférbund har statt for en del av omvirldsperspektivet.

Genom workshop och enkitsvar fran arbetsgivare och sma foretag i projektet ”En byggbran-
sch for alla” kom ytterligare tankar och idéer.

Externa tidningsartiklar, foreldsningar och férdndringsmodeller (exempelvis Health Belief
model och Forindringshjulet) blev ocksa viktiga underlag i arbetet.

38 | SAHARHARVIARBETAT



Analysfas

Analysfasen strickte sig totalt sett fran 1 augusti till 1 november. Den forsta delen (1/8-2/9)
gick at till paketering och planering av analysarbetet. Andra delen (2/9-19/10) till aktiv analys
och sista delen (20/10-1/11) sammanstillning av ett forsta utkast.

Tidslinje analys (7v]

‘ v.35 ‘ v.36 ‘ v.37 ‘ v.38 ‘ v.39 ‘ v.40 ‘ v.4l ‘
T | | | I I T
2/9 30/9 5/10 13/10
Uppstart Diskussion  Diskussion Avslutande
diskussion
\ J
Y 19/10
Deadline
Analysgruppen triffas rapport
ismagrupper [3 st)
ANALYSGRUPP

Forbundsstyrelsen godkinde analysgruppens sammanséttning och deltagare den 18 augusti.
Analysarbetet var processinriktat med malet att finga och identifiera de viktigaste frigorna
och stromningarna i svarsmaterialet (ca 400 sidor underlag).

Utover projektledare Alexandra Wingard och processledare Karina Kampe bestod analys-
gruppen av:

| 4 Emil Persson Avtalsansvarig Malardalen

> Eva Lindbro Enhetschef avtalsenheten Skane, tjansteman
> Fredrik Oberg Forbundsstyrelsen, ordférande Unga Byggare
> Isabell Lundberg Medlem, fackligt fortroendevald

| 2 Jim Sundelin Forbundsstyrelsen, ordférande MellanNarrland
| 2 Kim Soderstrom Forbundsstyrelsen, ordférande GavleDala

» Michael Isele Medlem, fackligt fortroendevald

| 2 Ola Olssan Enhetschef organisationsenheten forbundet
> Roger Johansson Enhetschef avtalsenheten forbundet

Alla underlag gjordes tillgingliga via ett digitalt samarbetsrum i Sharepoint dit dven styr-
gruppen, Byggnads férbundsledning samt forbundsstyrelse fick access.

Uppgiften och syftet var att spegla underlagens innehéll. Objektivitet i detta var essentiellt.
Gruppen arbetade enskilt, i smigrupper samt gemensamt i storgruppsdiskussioner.

Analysgruppens fyra interna grupperingar:

Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3 Byggnads 2030
Eva Lindbro Jim Sundelin Emil Persson Alexandra Wingérd
Fredrik Oberg Michael Isele Isabell Lundberg Karina Kampe

Ola Olsson Roger Johansson Kim Soderstréom
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Vid analysgruppens digitala moéte den 30 september borjade stromningar diskuteras och
noterades pa post-its som sattes upp pa en whiteboard. Resultatet sammanstélldes efter
moétet och delades med gruppen via samarbetsrummet.

Vid det digitala métet 5 oktober diskuterades och korrigerades sammanstillningen tills grup-
pen var 6verens om att det belyste underlagen man list pa ett korrekt sétt. En uppdaterad
sammanstillning och en 6versikt av nyckelord lades upp i Sharepoint. Detta presenterades
pa forbundsstyrelsens mote den 12 oktober.

13 oktober triffades analysgruppen for sista gdngen i storgrupp. Man diskuterade de initiala idéer
om visioner och mal som grupperna skickat in och vilka nyckelord som bist representerade ana-
lysunderlagen och borde belysas i visionen. Rapportens struktur och upplégg samt korsreferenser
mellan olika inputgrupper berérdes ocksa.

Gruppen var i konsensus om att ”Stark - Stolt - Trygg” skulle sta kvar som forbundets virdeord.
Analysgruppen hade till den 19 oktober att sammanstélla sin analys skriftligen.

Den 18 november gavs en aterkoppling till analysgruppen for hur arbetet fortskridit efter att
forbundsstyrelsen fatt det forsta utkastet av rapporten.

Modellens uppbyggnad

Modellen tog form under arbetets gidng och ett férsta utkast presenterades for forbundssty-
relsen i september 2021. I processen tittade vi pd andra férbund och organisationers visioner
och mélstruktur fér inspiration. Kriterier for modellen var att den skulle vara litt att forsta
och anvinda som st6d i det dagliga arbetet. Modellen och innehéllet finns presenterat pa
sida6och7.
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Forsta utkast till forbundsstyrelsen

NOVEMBER 2021
Analysgruppens arbete vixte fram till ett férsta utkast dir stromningar och idéer konkreti-
serats ner till en modell bestadende av en vision, fyra mal och ett antal underliggande delmal.

Utkastet presenterades for styrgruppen 21 okt 2021. Efter styrgruppens diskussion och input
valde man ut ett férslag pa vision for det fortsatta arbetet. Delmal kom ocksa att byta namn
till ”insatser”. Det forsta utkastet presenterades for forbundsstyrelsen den 8 november pa
konferenscenter Skogshem och Wijk. De gav sin input pa delar att utveckla i rapporten, saker
att tinka pa och fick mojlighet att stiilla fragor samt godkéinna att arbetet med rapporten
fortsatte enligt férslag.

P3 eftermiddagen samma dag presenterades modellen men utan praktiskt innehéll, pa Bygg-
nads ledningskonferens. En konferens dér alla ledningar for Byggnads regioner samt férbun-
det deltog. Presentationen visade hur arbetet gitt till under hela projektet och hur modellen
vixt fram. Deltagarna fick ocksi moéjlighet att stélla fragor och komma med input.

Andra utkast till forbundsstyrelsen

DECEMBER 2021

Efter att ha sammanstillt feedback och input pa forsta utkastet fran forbundsstyrelsen samt
komplettering av delar som inte blivit klara vixte utkast tva fram. Det presenterades for
styrgruppen den 26 november och justerades for att presenteras pa forbundsstyrelsens méte
den 6 december. Utéver kompletteringar och justeringar i rapporten arbetades en visuell bild
fram for vision, mal och insatser i form av ett hus. Lagom till presentationen gjordes en forsta
grafisk paketering av rapporten av Byggnads kommunikationsenhet som vi fick méjlighet
att visa for forbundsstyrelsen.

Forslag till kongressen

JANUARI 2022

Utkast tre skickades till forbundsstyrelsen den 23 december. Pa forbundsstyrelsens mote
den 18 januari diskuterades innehadllet och ndgra mindre korrigeringar gjordes. Rapporten
godkindes att liggas som forslag till kongressen 19-22 maj.

Kongressens beslut och godkannande

19-22 MAJ 2022

Fredagen den 20 maj genomf6rdes ett demokratitorg dir ombuden fick lyfta fram sina idéer
och tankar om forslaget till férbundsstyrelsen. Delegationerna hade lagt tid och forberett sig
for demokratitorget innan kongressen.

Forbundsstyrelsen tog till sig av alla kloka tankar och inspel som ombuden fort fram och
gjorde en revidering av forslaget.

P3a sondagen lig ett reviderat forslag pa vision och forslag pa mél for beslut och rapporten
som helhet for godkinnande. Kongressen bif6ll vision och mal samt godkéinde rapporten.
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Lardomar

4

>

Delaktighet av regioner och anstallda har framjat arbetet med direkt kunskap och bra
input!

Tydlig intern ansvarsfordelning ar viktig for att skapa farstéelse och ratt bidrag fran
organisationen.

Delaktighet av medlemmar och fackligt fortroendevalda har starkt arbetet och
organisationen i stort. Genom att g4 till medlemmarna, som ar de som utfor det dagliga
arbetet pa byggarbetsplatsen, sakerstalls att man gor ratt saker och skapar delaktighet.

Direktivet skulle varit fardigt innan arbetet startade och inte som nu, efter de forsta
manaderna. Detta bidrog till en forlust av arbetstid och tidshrist i projektet.

Externt stod och kompetens under arbetets gang har hidragit till ohjektivitet och att hitta
nya vinklar och metoder vilket varit bade avgérande och framjande for processen.

Att gara ett s& omfattande arbete tar tid vilket man méaste ha med i planeringen. Byggnads
2030 hade gagnats av att ha inletts minst sex manader tidigare. D& hade mer underlag
kunnat samlas in, arbetet kunde haft en tydligare plan och arbetshdrdan hade blivit
jamnare.

Det finns ett stort engagemang och vilja till forbattring inom organisationen som bor
anvandas mera.

Gemensamma arhetssatt och manualer skulle frigéra mycket tid.
Exempelvis tog det sammantaget en hel arbetsdag fér projektledaren att I6sa access for
alla deltagare i analysgruppen till det digitala samarbetsrummet i Sharepaint.

Ta hjalp och arbeta tillsammans. Byggnads anstallda ar engagerade och kunniga!

AKTIVITETSLISTA (EXCELDOKUMENT)

I bilagan "Aktivitetslista" har vi samlat idéer och forslag pa konkreta aktiviteter som kommit
in under insamlingen. Listan ska vara en kélla till inspiration och hjilp for verksamheten i
sitt arbete och dr s6kbar efter mal, insatser och nyckelord.

Detta dr konkret hur medlemmar och anstillda ser att Byggnads kan arbeta for att bli den
bista fackféreningen for byggnadsarbetare ar 2030.
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Stort tack!

Den hir rapporten hade inte sett ut som den gor utan stéd och hjilp.

ETT SARSKILT TACK TILL:

Karin, Ulf, Terese, Jonas och Kristofer pd kommunikationsenheten som varit ett
stort stéd under hela resan. Rapporten har vixt fram och blivit det den &r mycket tack
vare era triffsikra illustrationer, snygga utskick, proffsiga filmer och kommunikativa
kompetens.

Nicklas pa medlemscentret som bistitt med personal, referenser och stéd under resan.

Leif pid medlemscentret som med entusiasm ringt upp 6ver 1200 personer under
insamlingen.

Tommy pa medlemscentret som varit oumbdérlig i arbetet och sammanstéllningen av
bilden kring utlindsk arbetskraft.

Christer, Jérgen och Charlie i projektet En Byggbransch for alla som pa flera sitt hjalpt
till under insamlingen.

Analysgruppen som list igenom 6ver 400 sidor underlag.
Byggnads regioner som bjudit in och engagerat sig i arbetet under aret.

Och inte minst var och en av er som aktivt deltagit och delgett era tankar, idéer och
erfarenheter pi ett eller flera séitt under projektets gdng. Utan er; fortroendevalda, med-
lemmar och anstéllda, hade rapporten inte sett ut som den goér.

Och slutligen till forbundsstyrelsen och styrgruppen, stort tack for ert fértroende!
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