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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Byggnads Skane, 846000-8850, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2025.

Verksamheten

Byggnads Skane ar en region inom Byggnads. Regionen utgér en egen juridisk person med eget
organisationsnummer. Verksamhetsomradet utgors av det geografiska omradet hela Skane.

Regionens uppgift ar att ta till vara medlemmarnas intressen pa arbetsmarknaden och inom
naringslivet samt i ovrigt verka for en socialistisk samhallsutveckling pa grundval av politisk, social och
ekonomisk demokrati. Verksamheten regleras i gemensamma stadgar faststallda av Byggnads
kongress och galler for samtliga Byggnads regioner.

Verksamheten bedrivs i en ideell verksamhet, vilket utgér en rent facklig verksamhet.
Byggnads Skane har fyra olika enheter, Loneenheten, avtalsenheten, arbetsmiljo- och
utbildningsenheten samt den administrativa enheten.

Regionen ager en kontorsfastighet beldagen pa Scheelegatan 27 i Malmé och en kontorsfastighet i
Helsingborg pa Mandagsgatan 1. Fastigheten disponeras till storsta del av Byggnads Skanes
verksamhet. En kontorsvaning hyrs i Kristianstad pa Lasarettsboulevarden 4.

Nagra kontorsutrymmen i Helsingborg har under 2025 till stérsta delen varit uthyrda till uvtomstaende
hyresgaster.

Under aret har del av ladan i Malmé renoverats och anvants som parkeringsgarage i syfte att skapa
fler parkeringsplatser fér deltagare i vara utbildningar.

Utover fastigheterna sa har regionen ett investerat kapital i Bantorget Hyresbostader via férbundets
fastighetsbolag Maina AB, Byggnads Skane har aven en finansiell portfélj med tillgangstyp som
fordelas i rantefonder och aktiefonder samt en gemensam kapitalférvaltning med forbundet.

Som information till samtliga medlemmar har regionen ett eget informationsblad. Detta benamns
BYGGNADS SKANE. Informationsbladet utkommer 5 ganger om &ret via utskick med tidningen
Byggnadsarbetaren samt publiceras informationsbladet pa Byggnads Skanes hemsida.

Byggnads Skanes hogsta beslutande instans ar regionfullmaktige, som under aret bestatt av 189
ledaméter. Val av ledamoter sker pa medlemskretsarnas arsmoten. Medlemskretsarna ar 13 till
antalet. Kretstillhérighet avgérs av medlemmens bostadsort eller arbetsplats.

Byggnads Skanes framtidsvision

Alla medlemmar ska ha ratt till ett arbete. Byggnads Skane ska bland annat verka for en aktiv
arbetsmarknads- och naringspolitik, Iamplig yrkesutbildning och en kontinuerlig kompetensutveckling.

Medlemmen ska ha trygghet i anstéliningen. Det ska ske genom en bra arbetsmiljo,
medbestammande i arbetet och en reell I6neutveckling. Lonesystemet ska ge en rattvis férdelning av
produktionsresultatet. Kollektivavtalet ska varnas och utvecklas.

Byggnads Skane ska ocksa sla vakt om och utveckla trygghetssystemen. Den som blir arbetslds, ska
ha en rimlig ersattning i férhallande till sin tidigare I6n. Trygghetssystemet ska ge medlemmarna
ekonomisk trygghet vid sjukdom och arbetsskada. Pensionssystemet ska garantera den ekonomiska
forsorjningen efter avslutad yrkesverksamhet.

Medlemmarna
Antalet medlemmar under aret uppgick till féljande:

2021 2022 2023 2024 2025
Vid arets borjan 13343 13403 13746 13675 14 365
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Vid arets slut 13403 13746 13675 14365 13 562
Forandring under aret +60 +343 -71 +690 -803

Regionstyrelsen

Byggnads Skanes styrelse bestar av 13 ordinarie samt ytterligare 4 suppleanter som intrader i vald
ordning.

Under verksamhetsaret 2025 genomférde Byggnads Skanes styrelse 12 protokollférda
sammantraden. Styrelsen behandlade vid sina méten de punkter som foérelag vid respektive
styrelseméte i enlighet med styrelsens arbetsordning.

Byggnads Skanes styrelse utser inom sig ett arbetsutskott. | arbetsutskottet ingar ordférande,
ekonomiansvarig, avtalsansvarig, sekreterare och vice ordférande. Arbetsutskottet, som forbereder
arenden till styrelsen, har haft 11 protokollférda sammantraden.

Revisorer

Regionfullmaktige véljer pa arsmoétet tre fortroendevalda revisorer och tre suppleanter for dessa.

Resultat och stillning

Medlemsavgifter samt évriga intakter uppgar till 57 094 065 (51 492 364) kr. Externa kostnader uppgar
till 22 460 281 (21 548 204) kr och personalkostnader till 46 440 574 (42 947 935) kr. Verksamhetens
resultat, - fore avskrivningar, poster av engangskaraktar, finansiella poster samt bokslutsdispositioner,
uppgar till -11 806 790 (-13 003 775) kr.

Definition och forklaring av vissa nyckeltal i flerarséversikten

Justerat eget kapital - berdknas genom att eget kapital inklusive &ndamalsbestdmda medel (ideella
fonder) och obeskattade reserver minskas med den uppskjutna skatten pa obeskattade reserver
(periodiseringsfond). Den uppskjutna skatten beraknas till 20,6 % av den totala kvarvarande
periodiseringsfonden.

Soliditet i % - definieras som justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen uttryckt i %.
Soliditet ar ett matt pa langsiktig finansiell styrka. Soliditeten visar ocksa hur stor andel av foreningens
tillgangar som utgodrs av eget kapital.

Justerat eget kapital / omsattningen i % - definieras som justerat eget kapital dividerat med
verksamhetsintékter (omsattning) uttryckt i %. Detta nyckeltal kan sagas visa hur lange féreningens
egna kapital racker for att bedriva verksamheten utan intékter. 100 % ar da ungefar ett ars
verksamhet.

Investeringar - definieras som summan av arets nyanskaffningar av materiella anlaggningstillgangar.
T ex inventarieinkdp, inkdp av fastigheter samt investering i befintliga fastigheter.
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Forandringar i eget kapital
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IB Eget Kapital Del i konfliktfond Arets resultat UB Eget Kapital

Kapitalbehallning 2024 7 505 -9 596 100 475
Forandring kapitalbehallning -9415 -181 9 596 101
Arets resultat -3248 -3248
Utgaende balans 2025-12-31 -9 415 7 324 -3 248 97 328
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Flerarsjamforelse

Belopp i Tkr 2025
Rdrelseintakter 57 094
Foérandring i % 10,9
Varav medlemsavgifter 41 043

Resultat fran:

Facklig verksamhet -9789
Resultat fran finansiella poster 13128
Redovisat resultat -3 248
Balansomslutning 109 502
Justerat eget kapital 98 444
Soliditet % 91
Justerat eget kapital / omsattning % 170
Investeringar -
Medeltal anstallda 429
Varav kvinnor 12,3
Medlemmar:

Antal medlemmar vid arets slut 13 562
Varav yrkesverksamma 10 028
Just eget kapital / yrkesverksamma medlemmar, kr 9 706
Antal yrkesverksamma medlemmar per anstalld 234

Medlemsavgifter i kr per manad:

Avgiftsklass 1 (hel avgift)* 824
- till region 150
- till férbund 495
- till A-kassa** 179
Avgiftsklass 5 (halv avgift)*** 467
- till region 75
- till férbund 213
- till A-kassa** 179
Avgiftsklass 6 (grundavgift) 61
- till region 21
- till férbund 40

*Andrad till 779 kr 2025-10-01
** Andrad till 154 kr 202510-01
*** Andrad till 442 kr 2025-10-01

2024

51493
4,3
40 198

-12 643
6310
-9 596

112 022

101 671

91
195

43
12,4

14 365
10 471
9 596
244

762
150
475
137

417

75
205
137

58
21
37

2023

49 375
-21,6
37 868

-8 034
6 026
-1887
122 159
110 060
90

223
-581

39,4
12

13675
9 651
11 404
245

751
150
464
137

412

75
200
137

56
21
35

2022

62 985
13,1
39 991

-3 067
7991
7477
131278
113 631
89

180

41,7
12,4

13 746
9877
11 856
237

744
150
457
137

409

75
197
137

55
21
34
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2021

55 688
10,5
40 597

2166

7 859

8 498
117 272
106 829
91

192
283

40,9
12,1

13 403
10 030
10612

245

710
150
450
110

379

75
194
110

54
21
33
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintédkter
Medlemsavgifter 2 41 042 939 40 197 798
Bidrag 3 5110 605 2606 203
Fastighetsintakter 3 083 552 3735702
Ovriga rérelseintakter 4 7 856 969 4 952 661
Summa rorelseintakter 57 094 065 51 492 364
Rorelsekostnader
Externa kostnader 5 -22 460 281 -21 548 204
Personalkostnader 6 -46 440 574 -42 947 935
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -749 983 -774 944
Summa rorelsekostnader -69 650 838 -65 271 083
Rorelseresultat 7 -12 556 773 -13778 719
Finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 8 12 782 684 6 286 180
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 87 580 60 560
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 093 -36 679
Summa finansiella poster 12 853 171 6 310 061
Resultat efter finansiella poster 296 398 -7 468 658
Bokslutsdispositioner 10
Forandring av periodiseringsfonder -1 800 000 -1 513 933
Summa bokslutsdispositioner -1 800 000 -1 513933
Resultat fore skatt -1 503 602 -8 982 591
Skatter 11
Skatt pa arets resultat -1 744 458 -613 725
Arets resultat -3 248 060 -9 596 316
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 7756 679 8 170 227
Datorer och évriga inventarier 13 137 444 473 879
Summa materiella anlaggningstillgangar 7 894 123 8 644 106
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 14 92 010 789 95 027 255
Andra langfristiga fordringar 15 983 767 1288 635
Summa finansiella anlaggningstillgangar 92 994 556 96 315 890
Summa anlaggningstillgangar 100 888 679 104 959 996
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1047 265 1 005 416
Fordringar hos Férbundet 4 252 472 4378473
Ovriga kortfristiga fordringar 16 41 186 11 254
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 268 224 242 285
Summa kortfristiga fordringar 5609 147 5637 428
Kassa och bank

Kassa och bank 3 003 903 1424 993
Summa kassa och bank 3 003 903 1424 993
Summa omséttningstillgangar 8613 050 7 062 421
SUMMA TILLGANGAR 109 501 729 112 022 417
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kapitalbehallning 100 576 258 110 070 997
Arets resultat -3 248 060 -9 596 316
Summa eget kapital 97 328 198 100 474 681
Obeskattade reserver 18

Periodiseringsfonder 3212 356 1513 933
Summa obeskattade reserver 3212 356 1513 933
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1712 461 1806 473
Skulder till koncernféretag 1054 977 707 822
Skatteskulder -1432 443 -2 293 601
Ovriga skulder 1 507 588 4 005 246
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 6 118 592 5807 863
Summa kortfristiga skulder 8961 175 10 033 803
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 501 729 112 022 417
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna r&d BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag, med tillampning av
kostnadsslagindelad resultatrakning. Redovisningsprinciperna ar oféréandrade i jamforelse med
foregadende ar. Samtliga tillaggupplysningar redovisas i kronor till skillnad fran évriga delar som
redovisas i tusentalskronor.

Intékter
Intakter fran medlemsavgifter redovisas enligt kontantprincipen.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt organisationen bedémning skall erlaggas till eller
erhallas fran skatteverket. Bedémningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas inte i resultat-
och balansrakningarna.

Materiella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Datorer 33%
Inventarier  20%
Lagerlokal 5%
Byggnader 2%

Finansiella anlaggningstillgadngar
Vardepapper som ar anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet. Nedskrivning sker vid
varaktig vardenedgang av marknadsvardet. Vid vardering tillampas portféljmetoden.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som anlaggnings-
tillgangar, 6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
prévning berdknas bli betalt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.
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Not 2 Medlemmar

9(15)

2025 2024
Antal i avgiftsklass 1 - 4 (hel avgift) 9332 9 528
Antal i avgiftsklass 5 (halv avgift) 619 722
Antal i avgiftsklass 6 (grundavgift) 2 808 2874
Antal i avgiftsklass 7, 8 (avgiftsbefriade elever och militarer) 482 789
Antal reducerad avgift 77 221
Antal avgiftsbefriade (85+) 244 231
Summa 13 562 14 365
Avgiftsklass 1-4 per manad till region (hel avgift)* 150 150
Avgiftsklass 5 per manad till region (halv avgift) 75 75
Avgiftsklass 6 per manad till region (grundavgift) 21 21
Avgiftsklass 1 per manad till forbund, region och a-kassa (hel avgift)** 824 762
Avgiftsklass 2 per manad till forbund, region och a-kassa (hel avgift)** 756 697
Avgiftsklass 3 per manad till forbund, region och a-kassa (hel avgift)** 705 648
Avgiftsklass 4 per manad till forbund, region och a-kassa (hel avgift)** 657 602
Avgiftsklass 5 per manad till forbund, region och a-kassa (halv avgift)** 467 417
Avgiftsklass 6 per manad till forbund och region (grundavgift) 61 58
*Avgiften till forbundet i klasserna 1 till och med 4 ar inkomstbaserad.
** Den del som avser A-kassan hojdes med 17 kr 2024-10-01
Not 3 Bidrag

2025 2024
Bidrag Arbetsskyddsfonden 1663 256 1663 052
Bridrag fran forbundet 2932 791 384 791
Ovriga bidrag 514 558 558 360
Summa 5110 605 2 606 203
Not 4 Ovriga rérelseintikter

2025 2024
Serviceavgifter 2775 251 2492 405
Skadestand 592 500 784 140
Erséattning for férbundsuppdrag 1701 542 1391515
Ovrigt 2787 676 284 601
Summa 7 856 969 4 952 661
Not 5 Externa kostnader

2025 2024
Lokalkostnader 3 360 659 3 365 116
Fastighetskostnader 4 572 578 3 340 696
Materialkostnader 254 279 404 761
Telefon, porto 610 282 570 010
IT kostnader 7 065 061 5798 460
Métesverksamhet 2637 731 2745972
Avgifter och bidrag 699 692 627 146
Bilkostnader 1 957 807 1465 285
Ovrigt 1302 192 2 657 988
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Summa externa kostnader 22 460 281 20975434
Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Styrelse 567 501 688 436
Anstallda 28 985 428 27 794 747
Ersattningar till medlemmar 1 839 585 1675725
Summa 31392 514 30 158 908
Sociala kostnader 10 519 229 9774 042
Pensionskostnader 2631081 1908 126
Ovriga kostnader 1897 750 1106 860
Summa 15 048 060 12 789 028
Summa kostnader for personal och uppdragstagare 46 440 574 42 947 936
Not 7 Rorelseresultat per verksamhetsgren

2025 2024
Facklig verksamhet
Verksamhetens intakter 54 355 389 48 297 938
Externa kostnader -17 417 525 -17 713 670
Personalkostnader -46 440 574 -42 947 935
Avskrivningar -279 805 -279 807
Resultat av facklig verksamhet -9 782 515 -12 643 474
Fastighetsforvaltning
Fastighetsintakter 2738676 3194 427
Externa kostnader -5 042 756 -3 834 534
Avskrivningar -470 178 -495 138
Resultat av fastighetsférvaltning -2 774 258 -1 135 245
Totalt resultat av verksamheten -12 556 773 -13778 719
Not 8 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar

2025 2024
Utdelningar 1953 614 1695014
Ranteintakter -136 931 280 454
Realisationsresultat vid férsaljning 10 966 001 4310712
Summa 12 782 684 6 286 180
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Fondrabatter 53 301 38 630
Ranteintakter, 6vriga 34 279 21930
Summa 87 580 60 560
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Not 10 Bokslutsdispositioner
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2025 2024
Avsattning till periodiseringsfond -1 800 000 -1 513 933
Summa -1 800 000 -1 513 933
Not 11 Skatt

2025 2024
Arets skatt 1 805 569 935 609
Restituerad skatt -61 111 -321 884
Summa 1744 458 613 725
Not 12 Byggnader och mark

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 17 350 836 17 350 836
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 350 836 17 350 836
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -9180 610 -8 767 062
-Arets avskrivning enligt plan -413 548 -413 548
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 594 158 -9 180 610
Redovisat varde vid arets slut 7756 678 8170 226
Bokfort varde byggnad 7 254 379 7 667 927
Bokfort varde mark 502 300 502 300
Summa 7 756 679 8 170 227
Taxeringsvarde Syret 4, Malmo 13 715000 13 967 000
Taxeringsvarde Bergatrollet 1, Helsingborg 6 278 000 6 580 000
Summa taxeringsvarde 19 993 000 20 547 000
Not 13 Datorer och 6vriga inventarier

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1708 823 1708 823
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden: 1708 823 1708 823
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1 234 944 -873 548
-Arets avskrivningar -336 435 -361 396
Vid arets slut -1 571 379 -1 234 944
Redovisat véarde vid arets slut 137 444 473 879



Signature reference: 952ad9aa-2f71-4133-880d-2fbd8532f36a

Byggnads Skane
846000-8850

Not 14 Langfristiga vardepappersinnehav

12(15)

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingaende anskaffningsvarden 95 027 255 96 899 569
Arets anskaffningar 1580 153 1996 787
Arets férsaljningar -4 596 619 -3 869 101
Vid arets slut 92 010 789 95 027 255
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut 92 010 789 95 027 255
Bokfort varde Marknadsvarde
Noterade aktier 20 013 494 38 596 020
Aktiefonder 15699 610 51 580 447
Rantefonder 25918 531 28 675 661
Summa 61631635 118 852 128
Riksbyggen och Maina 29 339 501
Folkets husféreningar, KF, Fonus 1039 653
Summa 30 379 154
Summa langfristiga vardepappersinnehav 92 010 789 118 852 128
Not 15 Andra langfristiga fordringar
2025 2024
Langfristig reversfodran (lan Folkets Hus) 549 992 733 328
Personallan 433 775 555 307
Summa andra langfristiga fordringar 983 767 1288 635
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
2025 2024
Skattefordringar 41 186 8 154
Ovriga fordringar 3100
41 186 11 254
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025 2024
Periodiseringade leverantorsfakturor 268 224 242 286
Summa 268 224 242 286
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Not 18 Obeskattade reserver
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2025 2024
Periodiseringsfonder:
-Periodiseringsfond tax 2025 1412 356 1513 933
-Periodiseringsfond tax 2026 1 800 000
Summa 3212 356 1513 933
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025 2024
Upplupna semesteriéner 5425194 5215503
Upplupen Iéneskatt pa pensioner 603 728 478 117
Forutbetalda hyresintakter 89670 114 243
Summa 6 118 592 5807 863
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Underskrifter

Arsredovisningen har beslutats vid styrelseméte 2026-03-19.

Ort: Malmé. Arsredovisningen undertecknades den dag som framgar av digitala signaturer.

Jonas Sjdberg
Styrelseordférande
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Ekonomiansvarig

Christian Jonsson
Sekreterare

Hakan Andersson
Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Bennet Justusson
Vice ordférande

Magnus Arling
Avtalsansvarig

Christoffer Lindal
Vice sekreterare

Jimmie Frid
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Charlie Hakansson
Styrelseledamot

Peter Olsson
Styrelseledamot
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Signature reference: 952ad9aa-2f71-4133-880d-2fbd8532f36a

Byggnads Skane
846000-8850

Lars Olsson
Revisor

Attilla Juhasz
Revisor

Peter Sérem
Revisor
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Signature reference: 952ad9aa-2f71-4133-880d-2fbd8532f36a

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Jonas Fredrik Sjoberg
Date: 2026-03-19 15:03:23
BankID refno: 019d0668-5af6-74b7-9f5f-37fe27ec7789

Ordférande Regionstyrelsen : Jonas Sjoberg

Signed by: CHRISTIAN JORGEN JONSSON
Date: 2026-03-20 09:49:51
BankID refno: 019d0a6f-abda-7540-83a9-024275fc556da

Sekreterare Regionstyrelsen : Christian JOnsson

Signed by: VALENTIN JOVANOVIC
Date: 2026-03-19 15:08:46
BankID refno: 019d066d-3fce-7ff4-8e88-f4d8edaf34c4

Ekonomiansvarig : Valentin Jovanovic

Signed by: JOHN TAGE HAKAN JONSSON
Date: 2026-03-19 15:07:51
BankID refno: 019d066¢-6¢1a-7267-af05-182266a5b883

Ordinarien ledamot Regionstyrelsen : Hakan Jonsson

Signed by: JIMMIE MARTIN FRID
Date: 2026-03-19 15:05:55
BanklID refno: 019d066a-aeec-7f04-bf4c-660cedf2ee27

Ordinarien ledamot Regionstyrelsen : Jimmie Frid

Signed by: MATS ARNE GUSTAV PREUTZ
Date: 2026-03-19 16:00:13
BankID refno: 019d069c-4a60-7fd0-8666-890ead56082e

Ordinarien ledamot Regionstyrelsen : Mats Preutz

Signed by: CHARLIE HENRY HAKANSSON
Date: 2026-03-19 19:25:56
BankID refno: 019d0758-a7d1-7039-a9f0-d3c6fb455ffa

Ordinarien ledamot Regionstyrelsen : Charlie
Hakansson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Bennet Peter Justusson
Date: 2026-03-19 15:03:45
BankID refno: 019d0668-aac2-76fd-bdbc-5f87eb3e807¢

Vice ordférande Regionstyrelsen : Bennet Justusson

Signed by: KENT J CHRISTOFFER LINDAL STRAND
Date: 2026-03-19 15:03:52
BankID refno: 019d0668-cb63-7ec5-8e0a-e41a183513d5

Vice sekreterare Regionstyrelsen : Christoffer Lindal
Strand

Signed by: JOHAN MAGNUS PATRIK ARLING
Date: 2026-03-19 15:03:59
BankID refno: 019d0668-e96a-73b8-9fee-7336b8e7c480

Avtalsansvarig : Magnus Arling

Signed by: CLAS HAKAN MIKAEL ANDERSSON
Date: 2026-03-19 15:13:22
BankID refno: 019d0671-80dd-7399-b85f-beb63543cach

Ordinarien ledamot Regionstyrelsen : Hakan
Andersson

Signed by: KIM THOMSEN
Date: 2026-03-19 16:02:05
BankID refno: 019d069e-0f5a-716f-9166-da01a96e803¢c

Ordinarien ledamot Regionstyrelsen : Kim Thomsen

Signed by: PETER OLSSON
Date: 2026-03-19 15:03:46
BankID refno: 019d0668-a211-742a-8629-ec133459%e1b

Ordinarien ledamot Regionstyrelsen : Peter Olsson

Signed by: Lars Olsson
Date: 2026-03-20 06:01:04
BankID refno: 019d099e-08cf-7dfe-a4be-802d8d2d35b5

Revisor Byggnads Skane: Lars Olsson



Signature reference: 952ad9aa-2f71-4133-880d-2fbd8532f36a

Signed by: SVEN PETER SOREM
Date: 2026-03-20 09:30:42
BankID refno: 019d0a5e-1fd3-7dc1-9b47-4f3302581903

Revisor Byggnads Skane: Peter Sérem

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ATTILLA JUHASZ
Date: 2026-03-19 17:51:23
BankID refno: 019d0702-06d0-74f5-85cb-8e20d97376ed

Revisor Byggnads Skane: Attilla Juhasz



	Årsredovisning

