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BAKGRUND

P4 kongressen 2010 behandlades ett par motioner vilka tog upp fragan om fackliga féretridares arvoden och
extra inkomster i samband med styrelseuppdrag. Kongressen beslutade att bifalla en éndrings attsats “att for-
bundet tillsitter en utredning i frigan vilken policy Byggnads ska ha i frigan om arvoden for styrelseuppdrag
och liknande uppdrag, och utredarna skall besta av lika manga fran produktionen som ombudsméin”.

ARBETSGRUPPEN

Foljande personer har ingtt i arbetsgruppen om styrelseerséttningar och arvoden:

Niklas Rengen, Forbundskontoret (sammankallande)
Leif Hjelm, Forbundskontoret (sekreterare)

Goran Eriksson, Byggnads Norrbotten

Tomas Pettersson, Byggnads Orebro-Virmland
Bengt Ekstrom, FFM Byggnads Stockholm-Gotland
Raoul Gustavsson, FFM Byggnads Ost

Arbetsgruppens arbete ska enligt forbundsstyrelsens beslut vara slutfort senast den 31/12 2013.

UTREDNINGENS ARBETE

Arbetsgruppen hade sitt forsta mote den 20/3 2013 och sitt avslutande méte den 21/11 2013.
Sammanlagt har gruppen triffats vid 7 tillfillen varav tre har varit videométen.

For att klargora ersittningar till bolagsstyrelseledamoéter har en enkit genomforts vid en traff med bolagssty-
relse- och MB-ledaméter i de storre rikstickande foretagen. Det sammanfattande resultatet av den enkéten
visade att nigra drsarvoden inte férekom och att 6vriga ersittningar fér uppdragets fullféljande var pa rimliga
nivéer.

Utredningen har ocksé varit i kontakt med LO och flertalet av LO-forbunden for att kartligga hur 16n och 6vri-
ga ersittningar hanteras for respektive valda ledningar.

PRINCIPER FOR ARVODEN OCH ERSATTNINGAR

Bolagsstyrelseledamoter

Uppdraget dr bland annat reglerat i fortroendemannalagen. Eftersom styrelseplatsen &r ett led av det fackliga
uppdraget som personen har genom sin anstillning i foretaget foreslas féljande riktlinjer gilla for Byggnads
ledaméter i bolagens styrelser:

» Ledamot fir inte ta emot drsarvode som facklig representant i styrelsen.

« Ledamot bor fA skiligt inldsningsarvode for inlisning av handlingar om detta beh6ver ske utanfor arbetstid.
Ersittningen ska baseras pa ledamotens ordinarie timlon ganger det antal timmar som i genomsnitt behover
anvindas for inldsning.

» Ledamot ska ha bibehéllen 16n under den tid da den fullgor styrelseuppdraget. Detta ska dven inkludera
resor till och fran sammantréden.

» Ersittning ska utga for faktiska kostnader som kan uppsta fér uppdragets fullgérande (till exempel resekost-
nader, parkeringsavgifter och liknande).

En forutsittning for att komma ifraga som bolagsstyrelseledamot, representerande Byggnads, dr att personen
accepterar ovanstiaende riktlinjer och verkar fér desamma. Férbundsstyrelsen ir ytterst ansvarig for att berord
person ska informeras om dessa riktlinjer.
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Byggnads ska kriva att bolagsstyrelseledaméterna, genom bolaget, omfattas av ansvarsforsikring. Ledamot
ska, av foretriadare for bolaget, f skriftligt besked om att de omfattas av ansvarsforsikring. Byggnads tecknar
inte ansvarsforsiakring for ledamoten.

Regionerna

Regionfullmiktige

Regionfullmiktige ska arligen faststiilla ersittningar fér ledaméterna i fullméktige samt for regionstyrelsens

ledaméter och fortroendevalda revisorer.

» Regionfullméktiges ledaméter ska, pa begéran, fa ersiittning for forlorad arbetsfortjianst.

» Arvodeiform av inldsningsarvode kan utges till regionfullmiktiges ledamoéter efter beslut av regionfullmék-
tige, dock inte till anstilld.

» Om reseersittning utges bor denna folja den av skatteverket hogsta skattefria milersittning (for nérvarande
18.50/mil).

Regionstyrelsen

» Regionstyrelsens ledamoéter ska, pa begiran, fa ersittning for forlorad arbetsfortjénst.

» Arvode iform av inlidsningsarvode kan utges till regionstyrelsens ledamoter efter beslut av regionfullmékti-
ge, dock inte till anstélld.

» Eventuellt inlésningsarvode till regionstyrelsen ska inte Gverstiga 1 procent av ett inkomstbasbelopp per
bevistat ssmmantride (inkomstbasbeloppet dr 56 600 kr ar 2013).

« Om reseersittning utges bor denna f6lja den av skatteverket hogsta skattefria milerséttning (fér narvarande
18.50/mil).

« Ersittning i form av gavor och liknande till styrelsens ledaméter, finansierat av Byggnads, ska ske restriktivt
och folja skatteverkets regler for forménsbeskattning.

Revisorer
» Regionens fértroendevalda revisorer ska ha samma erséttningsregler som ledamot i regionstyrelsen.

Medlemskrets, verksambetsrad, fortroendemannaklubbar, fortroendemannarad

Eventuella ersittningar for uppdrag i medlemskrets, verksamhetsrad, fortroendemannaklubbar och fértroen-
demannarad faststiills av regionfullmiktige. Beslut om erséttning till dessa kan av fullméktige delegeras till
regionstyrelsen.

Sidouppdrag och bisyssior for regionalt anstillda

Om en anstélld avser att dta sig uppdrag eller bisyssla av mer omfattande slag ska den anstéllde forst samrada
med arbetsgivaren. Regionens styrelse ska arligen fi en redovisning av de anstilldas eventuella uppdrag och
bisysslor. Av redovisningen ska framga uppgifter om eventuella ersittningar som den anstillde fatt fran upp-
drag som ir en direkt eller indirekt foljd av anstéllningen i Byggnads.

Vid fullgérande av uppdrag, under dagtid, som inte har en direkt koppling till anstéllningen i Byggnads, ska
den anstillde under normala forhéllanden ta ut tjinstledighet fér den tid den anstéllde ér franvarande for upp-
draget. Exempel pd sddana uppdrag dr kommunala och landstingskommunala uppdrag samt olika typer av
foreningsuppdrag.

Vid uppdrag i organisationer dir Byggnads har ett betydande intresse, t ex Riksbyggen och Byggnads a-kassa,
och ersiittning for forlorad arbetsfortjanst inte utgar ska inte avdrag for tjinstledighet goras. Efter beslut av
respektive chef kan ledighet utan I6neavdrag ocksa beviljas for andra uppdrag i folkrérelsen.

I likhet med férbundets drsredovisning ska det i regionens arsredovisning framga ledningsfunktionernas res-
pektive 16n. Utéver 16nen ska erséttningar som fis, som en direkt foljd av sin anstéllning i Byggnads ocksé
framga av arsredovisningen.
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Forbundet centralt

Ersdttningar till deltagare vid kongressen
Kongressen beslutar, efter forslag fran forbundsstyrelsen, om vilka erséttningar som ska utga for deltagande
vid kongressen.

Ersdttning till forbundsfullmdktige
Arvode i form av inldsningsarvode kan utges till ledaméter i forbundsfullméktige, dock inte till anstélld.

Eventuell ersittnings storlek faststélls av kongressen (kongressen 2010 beslutade om en arlig ersittning pa 7
procent av ett inkomstbasbelopp for fullméktiges ledamoter, inkomstbasbeloppet dr 56 600 kr ar 2013).

Ersdttning till forbundsstyrelsen

Arvode i form av inldsningsarvode kan utges till ledaméter i forbundsstyrelsen. Eventuell erséttnings storlek
faststélls av kongressen (kongressen 2010 beslutade om en érlig ersiittning pa 36 procent av ett inkomstbasbe-
lopp for férbundsstyrelsens ledamoter, inkomstbasbeloppet ér 56 600 kr ar 2013).

Revisorer
Forbundets fortroendevalda revisorer omfattas av samma erséttningsregler som forbundsstyrelsen

Den kongressvalda forbundsledningens ersiittningar

Vid kontakter med LO och LO férbunden finns i huvudsak tva modeller fér 16nesittning till de fértroendevalda
ledningarna inom LO. Den ena varianten ir ett procentuellt paslag pé aktuellt forbunds gillande ombudsman-
nal6n utan avrikning for eventuella styrelsearvoden som ér férknippade med uppdraget som ledningsperson.
I denna modell ér det inte ovanligt att det tillkommer arvoden for interna uppdrag, till exempel f6rbundsstyrel-
seuppdraget. Det dr den modell som Byggnads anvéinder med ett paslag pa 28 procent for forbundsordférande
och 14 procent for de 6vriga tre i den valda ledningen. Den andra varianten, den si kallade LO-modellen, ir ba-
serad pa ndgon form av underliggande genomsnittlig 16n fér medlemsgruppen multiplicerad med en faktor, till
exempel 3,5 ganger industriarbetarlénen. Denna I6nemodell innebir att 16nen blir en ”taklon” och innebér att
arvoden fran styrelseuppdrag som hiinger samman med ledningspersonens valda uppdrag avriknas pé 16nen.
En konsekvens av en sidan 16nemodell dr att arvoden fran externa uppdrag, bakvigen, blir tjinstepensions-
grundande. Det finns dven férbund som har olika varianter av dessa tva huvudmodeller.

I dagens system beriknas den pensionsmedférande I6nen for ledningen utifran den totala ersittning som for-
bundet betalar ut, det vill séiga den hdgsta ombudsmannal6n for centralt anstillda ombudsmén plus tilléigg pa
28 procent eller 14 procent plus interna arvoden for férbundsstyrelsen, forbundsfullméktige och Polstjérnan.

Enligt de pensionsreglementen som giller fér nuvarande och tidigare ledningar (forménsbestimt system) sa
har tidigare forbundsledningar som avgétt fran sina uppdrag med pension, en pension som dr baserad pa efter-
triadarens loneutveckling och fasta ersittningar i form av interna arvoden. Fran och med 1/10 2009 géller ett nytt
pensionssystem for nyanstillda ombudsméin dér arbetsgivaren betalar in en érlig premie for tjinstepensionen
(premiebestimt system). I och med att det nya pensionssystemet inférts s kommer problemet med foljsamhet
till eftertriadarens loneutveckling att pa sikt forsvinna.

Om man skulle férindra ledningens I6nesittning frin dagen system till ett system liknande det som LO tillim-
par, med en stor h6jning av den pensionsmedforande 16nen, si skulle det fi stora ekonomiska konsekvenser
med de pensionsreglementen som giller for den nuvarande och for de tidigare ledningarna.

Med ovanstiaende i beaktande och att det ir ett flertal LO forbund som tillimpar liknande ersittningssystem
som Byggnads idag tillimpar med procentuellt paslag pd hégsta ombudsmannal6n, foreslar arvodesutredning-
en dérfor att den kongressvalda féorbundsledningens 16n och ersittningar inte foréindras fran dagens system.

Transparansen och medlemmarnas behov av information av ledningens 16ner och ersittninger tillgodoses ge-
nom att Byggnads sedan manga ar tillbaka redovisar detta i sin rsredovisning.
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Sidouppdrag och bisysslor for centralt anstillda

Om en anstilld avser att ata sig uppdrag eller bisyssla av mer omfattande slag ska den anstillde forst samrada
med arbetsgivaren. Forbundsstyrelsen ska drligen fa en redovisning av de anstilldas eventuella uppdrag och bi-
sysslor. Av redovisningen ska framga uppgifter om eventuella ersittningar som den anstéllde fatt frin uppdrag
som ir en direkt eller indirekt f6ljd av anstillningen i Byggnads.

Vid fullgérande av uppdrag, under dagtid, som inte har en direkt koppling till anstéllningen i Byggnads ska
den anstéllde under normala forhéllanden ta ut tjinstledighet for den tid den anstillde &r franvarande for upp-
draget. Exempel pa sddana uppdrag dr kommunala och landstingskommunala uppdrag samt olika typer av
foreningsuppdrag.

Vid uppdrag i organisationer dir Byggnads har ett betydande intresse, till exempel Riksbyggen och Byggnads
a-kassa, och ersittning for forlorad arbetsfortjéinst inte utgétt ska inte avdrag for tjinstledighet goras. Efter be-

slut av respektive chef kan ledighet utan 16neavdrag ocksa beviljas for andra uppdrag i folkrorelsen.

I forbundets arsredovisning ska framga ledningspersonernas respektive 16n och erséttningar fran uppdrag som
fas som en direkt eller indirekt foljd av anstéllningen i Byggnads.

Kongressen heslutade:

att faststilla riktlinjer for arvoden och ersittningar géllande Byggnads bolagsstyrelseledamoter i enlighet
med utredningens rapport,

att rekommendera regionerna att folja riktlinjerna i utredningens rapport i de delar som ror regionerna,

att faststilla riktlinjerna for forbundets centrala ersittningar i enlighet med utredningens rapport,

att inte férdndra principerna for den kongressvalda férbundsledningens 16nesittning utifran de skél som
framgér av rapporten,

att i 6vrigt godkédnna rapporten.
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