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Forord

Nir Byggnads kongress 2014 faststiillde M&l och Vision 2022 si var det ett unikt beslut. Genom detta dokument
sé fastslog kongressen vilka frigor och omriaden som skulle vara prioriterade under de tvi kommande kongress-
perioderna. Tidigare saknades tydliga prioriteringar och mal och Byggnads som organisation anvinde sig inte
av sin fulla kraft. Genom M4l och Vision fick vi ett dokument som hela organisationen skulle arbeta efter och
genom det tog vi ocksi ett stort steg mot att bli Ett Byggnads.

Vi kan konstatera att under den forra kongressperioden s har vi arbetat malinriktat med Mal och Vision. Vi
har brutit ned besluten i enskilda omraden, bestdmt nér i tid vi ska arbeta med mélen och skapat en gemensam
och sammanhéllen budgetprocess som kopplar samman mélen med det ekonomiska utrymmet och vad Bygg-
nads ska prioritera centralt och regionalt.

Genom kunskapslyftet har vi skaffat oss verktygen s att varje person som ir en del av Byggnads organisation
har mer av ritt utbildning och kompetens. Sammantaget s har vi fitt en organisation som dr mer professionell
och i storre utstrickning styr at samma hall. Vi dr mer Ett Byggnads idag én vad vi var nir vi avslutade kon-
gressen 2014.

Byggnads kongress 2018 har i detta dokument uppdaterat Mal och Vision med ny text och nya mél och visioner.*
Under kongressen si provades ocksé ett nytt arbetssidtt med demokratitorg. Genom detta si fick kongressom-
buden mojlighet att diskutera rapporten mer djupgdende och dé framkom ocksé flera forslag till forbéittringar
som nu finns med i M&l och Vision.

Genom demokratitorget fick vi ocksd en mer 6ppen och transparent process som gor att fler kéinner sig delakti-
ga och birare av rapporten. P4 si sétt far vi bittre forutsittningar att lyckas nd vara mal och visioner fram till
kongressen 2022.

En sak ir siker, viar omvirld fordndras i allt snabbare takt och det ér dérfor viktigt att Byggnads som organisa-
tion har tydliga prioriteringar och arbetar mot samma mal. Sveriges byggnadsarbetare ska veta att vi anvinder
véra samlade resurser pa bista sitt for att stirka och utveckla deras situation pa arbetsmarknaden och i sam-
hillet i stort. Mél och Vision 2022 ir ett viktigt dokument i detta fackliga uppdrag.

P4 forbundsstyrelsens vignar
Johan Lindholm
Ordférande i Byggnads

* Nir det i dokumentet stir byggnadsarbetare s avses samtliga yrkesgrupper i Byggnads och deras respektive avtal.
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Uppidljning och nuligesheskrivning av omradet
medlemsviarwming och organisationsgrad

Forst och frimst kan vi konstatera att det negativa medlemstrenden som linge pagatt i Byggnads viinde under
2016. Efter flera r av medlemstapp lyckades vi under 2016 och 2017 stoppa den negativa utvecklingen - och
dven om vi dnnu inte 6kar markant i medlemsantal sé édr det ind& en 6kning och det gér at ritt hall.

Under 2016 sa lamnade ca 8 500 personer Byggnads. Av dessa si hade 3 000 personer rimliga orsaker som byte
av yrke, bransch eller dédsfall. Det innebér att ca 5 500 personer skulle kunna ha stannat kvar som medlemmar.
Vi den senaste undersékningen (2014) av varfér man valde att limna Byggnads s& uppgavs féljande (de fem
vanligaste orsakerna):

o For hog avgift (20 %)

» Inte stéd nir jag behovde det (15 %)

» Svag mot arbetsgivaren (12 %)

« Inte prisvirt - dyrt i relation vad man far (9 %)
« Dilig aterkoppling (6 %)

Sedan 2014 har det hiint en del i organiseringsverksamheten. Byggnads har kraftsamlat, bide centralt och regi-
onalt, for att bli béttre pa att virva fler medlemmar.

Forbundskontoret har anstéllt en medlemsutvecklare som arbetar heltid med att samordna och utveckla arbe-
tet med medlemsvérvning och organisering. Alla regioner har utsett en person som ir lokalt organiseringsan-
svarig och medlemsutvecklaren har en nira kontakt med dessa.

Det innebir att vara ett stod i deras uppdrag och beséka regionerna for att stirka de ansvariga och tillhanda-
hélla rad och tips. Medlemsutvecklaren anviinder sig av sociala medier for att visa pa goda exempel och for att
hélla fragan om organisering levande.

Rutinerna kopplat till intréden och uttriden har skérpts upp, och vi arbetar nu mer samordnat och strukturerat
med att kontakta nya medlemmar och forsoka stoppa uttriden.

Byggnads har under kongressperioden anslutit sig till LO Mervérde vilket innebir att Byggnads medlemmar
far tillgang till formaner och rabatter. Detta ir ocksa ett sétt att stirka virdet av medlemskapet.

Det pagér ett arbete med att Byggnads hemsida ska kunna vara en plats dir vi kommunicerar lediga jobb till
medlemmarna.

Vi har ocksd arbetat mycket med att utveckla styrning och mitbarheten i resultaten. Det dr viktigt att de mal
vi har pa detta omréde &r realistiska och mitbara. D& underlittas arbetet for de ansvariga och man kénner att
mélen dr mojliga att nd. Det innebér att mal och visioner under detta omréde har justerats jamfort med tidigare
dokument.



Att alla ménniskor i Byggnads organisation ser medlemsvérvning som en naturlig del av sitt uppdrag - oavsett
om man ir medlem, fértroendevald eller anstilld - dr en viktig del for att lyckas med véirvnings- och organise-
ringsarbetet. For att ge alla bittre forutsittningar att faktiskt axla den uppgiften finns fran och med 2018 en ut-
bildning i medlemsvirvning och organisering. Till att bérja med dr malgruppen fortroendevalda och anstillda
iorganisationen.

Egenfiretagare
Det finns inom byggsektorn grupper av ménniskor som arbetar inom sektorn och som enligt Byggnads stadgar
inte tillats att bli medlemmar i Byggnads. En av dessa grupper ir egenforetagare.

Egenforetagare kallas ofta F-skattare for att de inte dr anstéllda, utan som egenféretagare ir skyldiga att sjéilva
betala in preliminirskatt och sociala avgifter.

Nir det géller egenféretagare s dr det idag en trend att byggforetag i stérre omfattning avstar fran att anstilla
egen personal. Istiillet anvinder man sig av bemanningsforetag eller personer som ser sig tvingande att bli egen
foretagare for att fa arbete. Detta leder till att bade anstéllningstryggheten och den fackliga styrkan urholkas. I
grunden ir det ocksa politiska beslut som har lett till att fler &r tvungna att bli egenforetagare genom att man har
andrat reglerna for antalet uppdragsgivare. Byggnads har linge krivt att dessa regler ska dndras och kommer
att fortsitta stiilla krav pé vara politiker i denna fraga.

Byggnads héllning har liinge varit att det dr fel vig att 1ata egenforetagare bli medlemmar i férbundet. Utveck-
lingen dér vi ser att fler och fler bolag véljer bort att anstélla egen personal och ddrmed tvingar in ménniskor i
egenféretagande ér en utveckling pa initiativ av arbetsgivaren och politiska beslut. Det gynnar inte den anstéll-
de, som i och med utvecklingen i regel fir ett mer otryggt och of6rutsigbart arbetsliv.

Det dr dock en utveckling om pagétt liinge nu, och den tycks inte stanna av. Att vi dessutom inte féretréder och
forsvarar egenforetagare kan forsvaga deras stillning pa arbetsmarknaden ytterligare.

Att borja organisera egenféretagare vore att acceptera utvecklingen, menar vissa. Samtidigt riskerar vi att Iim-
na matchboll till arbetsgivaren si att de kan fortsétta anviinda sig av egenforetagare - potentiellt sitt med légre
I6ner och simre villkor - om vi inte organiserar dem. I takt med att fler och fler blir egenforetagare minskar
ocksé vara majligheter att hdja var organisationsgrad och dirmed den fackliga styrkan.

En vig att m6ta denna utveckling kan vara att Byggnads under kongressperioden bestimmer sig for att erbjuda
ett medlemskap for egenféretagare. Vi dr medvetna om att detta sporsmal dr komplext och att det finns flera
svéara fragor som maste besvaras. Hur manga personer berérs? Hur skulle Byggnads behéva éndra sin organi-
sation? Vilket stéd skulle Byggnads kunna erbjuda och hur ska stadgarna i si fall indras? Detta dr bara nigra
av alla de frigor som behéver utredas.

For att fa en bild av hur andra férbund och omvérlden har gjort och for att ta fram vad vi ska erbjuda for med-
lemskap till egenforetagare sd behover vi tillséitta en utredning. Utredningen ska presentera sitt forslag vid
Forbundsfullmiktige 2019, som ska fatta beslut i fragan.



Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
medlemsvirvning och organisationsgrad 2022:

1.

Att Byggnads &r virldens starkaste fackforening och organiserar 75 procent av byggnadsarbetarna. Kon-
gressens langsiktiga vision &r att organisera 90 procent av alla byggnadsarbetare

Att samtliga i Byggnads organisation ser sig som aktiva medlemsvirvare och ansvariga for att behélla befint-
liga medlemmar

Att samtliga anstillda och 50 procent av de fortroendevalda har gatt en utbildning i medlemsvérvning och
organisering och att de fortroendevalda har kunskap om vilka som dr medlemmar p4 arbetsplatsen

Att 50 procent av alla medlemmar och 90 procent av nya medlemmar har gétt Péfarten eller liknande utbild-
ning om facklig verksamhet och virderingar/ideologi

Att alla som gér yrkesutbildning inom vira avtalsomriaden pa gymnasienivi och vuxenutbildning minst en
gang per ar far besdk av Byggnads for att forstd fackets betydelse och erbjudas bli medlemmar i Byggnads
samt fingas upp av Byggnads organisation (MB) pa foretaget vid anstillning

Att Byggnads tillsitter en utredning for att utreda om egenforetagare ska kunna bli medlemmar i Byggnads
och hur ett sidant medlemskap i s4 fall ska utformas

Att Byggnads kommunicerar lediga jobb inom gillande alla yrkesgrupper inom vira avtalsomraden &t med-
lemmar



Uppidljning och nuléiigesheskrivning av omradet
Byggnads fortroendevalda

En vil fungerande medbestimmandeverksamhet gor att vi far vi en sékrare arbetsmiljo och mer inflytande
over hur foretaget arbetar. Fortroendevalda blir delaktiga i arbetsberedningar, bedriver arbetsplatsbevakning
och tar vara pa de méjligheter medbestimmandelagen och utvecklingsavtalet erbjuder.

Resultatet av en vil fungerande medbestimmandeverksamhet ér fler medvetna och aktiva medlemmar, vilket
pé sikt 6kar Byggnads organisationsgrad.

Under kongressperioden har samverkan, inflytande och organisering varit de tre huvudmalen géillande de f6r-
troendevalda for att nd de uppsatta mélen i detta dokument. Detta dr ett nytt och mer kraftsamlat sitt att arbeta
prioriterat.

En av de tydligaste vinsterna vi gjort under kongressperioden ér att vi har tecknat en partsgemensam viljein-
riktning om hur samverkan kan ske mellan foretaget och den fackliga organisationen pa foretaget.

Vi har édven tagit fram nya utbildningar fér MB-ledamoter, fortroendevalda, skyddsombud och lagbasar. Vi har
dessutom tagit fram nya riktlinjer for bolagsstyrelseledaméter, hur vi utser fortroendevalda, vilka utbildningar
de ska gi och hur Byggnads ska stétta och stédja de som har fackligt uppdrag.

I avtalsrorelsen 2016 kom Byggnads och Sveriges Byggindustrier 6verens om méjligheten att delegera mandat
till fackligt fortroendevalda. Mandat kan ges i alla de fragor dér regionen pekas ut som part i Byggavtalet.

Detta stirker den fértroendevalde i sin roll och det fackliga arbetet pa arbetsplatserna. I och med detta flyttades
Byggnads position fram. Det giller att vi nyttjar oss av alla som finns i vér organisation; bade anstillda och,
inte minst, de fackligt fortroendevalda. Gor vi detta pa ritt séitt, s anvéinder vi var inneboende styrka och blir
oslagbara. P4 s4 sitt stirker vi ocksd vara uppdragsgivare; medlemmarna i Byggnads.

Det arbete Byggnads gjort avseende medbestimmandeverksamheten ir att ”fa ihop” det fackliga laget med
MB-ledamoten som lagledare. Detta ir en utgdngspunkt i viljeinriktningen Lokal facklig samverkan i vilken
parterna ir 6verens om att en vil fungerande lokal facklig verksamhet ir av stor betydelse for bade foretaget
och dess anstillda. Genom lokal facklig representation skapas forutséttningar for involvering och delaktighet
samtidigt som foretagets behov av effektiva beslutsprocesser tillgodoses.

Under kongressperioden har ett arbete med nollvision gillande dédsolyckor varit en prioriterad friga. Flera
olika utbildningar for skyddsombud har genomf6rts och i avtalsrérelsen 2017 fick vi fyra extra dagar i byggav-
talet som Byggnads sjéilva rader Gver.

Lagbasuppdraget har ifragasatts av arbetsgivarna under kongressperioden. Tvé drenden har foérts upp till Ar-
betsdomstolen dir Sveriges Byggindustrier menade att lagbasuppdraget inte r ett fackligt uppdrag. Vi bade
tillfdllena sd domde Arbetsdomstolen till Byggnads fordel och var tydlig med att lagbasuppdraget ér ett fackligt

uppdrag.

Det finns anledning att justera vissa tidigare mél s att dessa blir mer realistiska. Det ror sig om andelen fortro-
endevalda i de féretag som Byggnads har ingitt avtal med och hur stor andel av medlemmarna som har fackligt
uppdrag i Byggnads.



Byggnads uppdaterade mal och visioner inom
omradet Byggnads fortroendevalda 2022:

1.

»

7

8.
9.

Att Byggnads under kongressperioden har fértroendevalda i 10 procent av de foretag

Byggnads har ingitt avtal med och att visionen é&r 15 procent

Att 10 procent av Byggnads medlemmar har fackligt uppdrag i Byggnads organisation

Att MB FFV deltar aktivt i utvecklingen av Byggnads demokratiska organisation

Att Byggnads har triffat en ny 6verenskommelse om inflytande som stirker medlemmarna inflytande och
medbestimmande pa arbetsplatsen och i foretaget

Att samtliga Byggnads fortroendevalda i foretagen har ett naturligt forum inom féretaget dir man far stod i
sitt arbete som fortroendevald

Att Byggnads aktivt och kraftfullt driver FFV:s réttigheter och villkor och tillsammans med FFV skapar en
bra arbetsbeskrivning for den fértroendevaldes arbete pé arbetsplatserna och féretagen

Att malséttningen dr att FFV har genomgétt utbildningsstegen inom tv4 ar

Att samverkan sker med de andra FFV pé arbetsplatsen som finns i andra féretag

Att Byggnads utvecklar och stirker forfarandet med fullmakter

10. Att Byggnads har utvecklat olika former for demokrati genom digitala plattformar



Uppidljning och nuléiigesheskrivning av omradet
inflytande pa arhetsplatsen

Byggnads och vara fortroendevalda har under kongressperioden fatt ta harda fighter om grundléiggande fack-
liga réttigheter, inte minst géllande facklig tid och utbildning for uppdraget. De fackliga rollerna har ifragasatts
pé arbetsplatserna.

Arbetsgivarorganisationerna gav, via deras jurister och foretridare, strikta instruktioner om att beskéra det
fackliga inflytandet som enligt dem vuxit till en konkurrenshimmande koloss och ett rejilt besvir fér medlems-
foretagen. Byggnads hade, helt enkelt, for mycket att siga till om.

Budskapet om en atstramning har varit tydlig och i en orolig tid har foretag efter foretag bytt ut samverkan och
morot mot fortickta hot och piska.

Det finns ett antal féretag som valt en annan vig och de satsar pd bra utveckling och samverkan med sina an-
stiillda, hir vilkomnar man Byggnads som en bra samverkanspartner.

Utvecklingsavtalet dr i allra hogsta grad ett samverkansavtal, vilket utgér fran att arbetstagarsidan och arbets-
givarsidan respekterar varandra. Det bygger p att man ser storheten i att inkludera arbetstagarrepresentanter,
som en naturlig och fortrolig samtalspartner kring utvecklingsfragor inom foretaget och dess verksamhet.

Man kan séiga att utvecklingsavtalet dr sprunget ur medbestimmandelagen och dess tankar om féretagsdemo-
krati for inkludering och engagemang. Det dr ocksd, utan nigon tvekan, en handledning i modernt ledarskap
och sunda virderingar.

Kongressen har tydligt markerat att kring detta behéver Byggnads ta krafttag. Hir dr ndgra axplock géillande
arbetet med att forstirka vart inflytande.

Grundliggande facklig medvetenhet

Vi vet att kunskap dr makt. Utbildningen Pafarten &r effektiv och dskadliggor Byggnads uppdrag och vira mal
och visioner. Det ger en storre forstielse for helheten och ger argument for ett medlemskap och delaktighet i var
organisation.

Laghasdomen

Arbetsgivareorganisationerna tog strid mot lagbasarna. Arbetsgivarna menade att de var en rest fran en for-
gangen tid och inte behévdes lingre. Byggnads menade, och menar fortfarande, att de var och ir en vital lank
och en naturlig del av medbestimmandeorganisationen pa arbetsplatsniva. Detta bestreds av arbetsgivarna.

Arbetsdomstolen har gétt pd Byggnads linje och konstaterade att lagbasen ir facklig foretriidare. Detta var en
viktig vinst for det fackliga inflytandet pa arbetsplatsniva.

Skyddsomhudets fackliga vara eller icke vara

Arbetsgivarna vantolkade medvetet Byggnads skyddsombudséverenskommelse frdn 2010. De pastod att
skyddsombuden inte var fackliga, att de skulle utbildas i féretagens regi tolv dagar och att de absolut inte skulle
g4 utbildning som facklig fértroendevald.

Hir tog Byggnads strid och i avtalsrérelsen 2017 har Byggnads och Sveriges Byggindustrier blivit 6verens om
att skyddsombudsrollen ér ett fackligt uppdrag och att atta dagar kan ske foretagsinternt men att Byggnads
forfogar 6ver fyra dagar for det fackliga perspektivet av skyddsombudets uppdrag.

Inget centralt nytt utvecklingsavtal
Det har inte slutits ndgot nytt utvecklingsavtal. Diaremot har forbundskontoret arbetat med tre rikstéickande f6-
retag och triffat 6verenskommelse om en nystart av utvecklingsavtalet och medbestimmande inom féretagen.



Vi har nétt en samsyn kring vikten av en facklig organisation och samverkan pa olika plan inom de féretagen.

Fran fixare till stodjare — FFV och fullmakter

Byggnads har i avtalsrérelser méjliggjort utlimnande av arbetsuppgifter och forhandlingsmandat genom full-
makt till fértroendevalda. Genom att tillita och skapa férutsiittningar fér engagerade fortroendevalda att utféra
mera kvalificerat ombudsmannaarbete fir vi resurser att fokusera pé andra viktiga och prioriterade omréaden.

Svenska modellen och EU
Byggnads har sedan Lex Laval tagit téiten och drivit frigan om ordning och reda pa den svenska arbetsmarkna-
den. Allt for ménga har exploaterats och utnyttjats i spar av globaliseringen.

Byggnads har tagit ansvar och tecknat ett utstationeringsavtal for de som tillfilligt utfér byggtjanster i Sverige I
utstationeringsavtalet sikerstéller vi att de utstationerade far ett introduktionssamtal om svenska modellen och
vilka réttigheter och skyldigheter som giller pa var arbetsmarknad.

Byggnads har ocksé siikrat att vara regioner fir majlighet att nidrvara i det systematiska arbetsmiljoarbetet i de
utstationerade foretagen.

Ett Byggnads déir alla tar ansvar och strivar mot samma mal

Byggnads férbundskontor och de 11 regionerna har satt organisering som prioriterat mal. Vi ska arbeta med att
uppritta arbetsplats- och MB organisation i de sma och medelstora foretagen sd att de far ett naturligt inflytande
over sin arbetssituation.

Nir utlindska byggforetag far stora byggprojekt sd innebér det en stor utmaning for den region dir projektet
finns. Det dr inte ovanligt att dessa foretag i forhandlingar framf6r att de inte vill félja vara avtal eller att de som
ir anstillda inte ska ha avtalade rittigheter. Inte séllan si "hotar” féretagen med att ta in underentreprendrer/
bemanningsforetag for att pa sa sétt slippa folja vara avtal. For regionen innebér detta en bérda, bade personellt
och organisatoriskt.

Mot bakgrund av detta beh6ver Byggnads bygga upp ett centralt stod for regionerna i dessa situationer. Det
handlar om att bygga upp rikstickande kompetens gillande forhandlingar, organisering, juridisk kunskap mm.
Detta tillférs som ett nytt mal. I 6vrigt kvarstidr mélen. Det &r ocksa viktigt att gemensamt stirka det fackliga
samarbetet pa vira arbetsplatser mellan olika yrkesgrupper inom Byggnads och 6F.

Redan nu finns stdd i bade lag och avtal som reglerar fortroendevaldas rétt att disponera lokal eller annat ut-
rymme pa den egna arbetsplatsen som fordras for det fackliga uppdrag som utfors dir.

Forbunden inom 6F ska givetvis via utbildningar och information som hélls inom respektive forbund belysa att
vi anser det som en mycket viktig fraga fér att underlitta att kontakt tas ute pa vara arbetsplatser.

Viéra arbetsplatser ir dven av mycket skiftande storlek. Detta medfor att det &r svért att bestimma gemensam-
ma krav for fackliga arbetsplatskontor eller utrymmen dér fortroendevalda kan tréiffas.

Det ér viktigt med ut6kad samverkan mellan 6F forbundens foértroendevalda pé arbetsplatsniva och vi vet av
erfarenhet att upprittande av en fackexpedition pa storre arbetsplatser har varit uppskattat och bidragit till
hégre méluppfyllnad vad organisering, avtalsbevakning och studierekrytering avser.

Det har #ven tillsatts en ekonomisk resurs dir vira regioner kan anséka om medel och stéd for insatser som
syftar till ett 6kat arbetsplatsniira arbete pé storre byggen eller infrastruktursatsningar. Det dr vira 11 regioner
och foértroendevalda som har bést kiinnedom att féresla och upprétta 6F-gemensamma fackexpeditioner.

Bittre uthildningar for arhetsmarknadens utmaningar
Byggnads stéller om och arbetar med att forbéttra funktionsutbildningarna och se till att FFV far mojligheter att
vixa och axla fler kvalificerade arbetsuppgifter och méjlighet till fullmakter.



Byggnads uppdaterade mal och visioner inom
omradet inflytande pa arhetsplatsen 2022:

1.

oo

Att Byggnadsarbetarna har stort inflytande och medbestimmande i byggféretagen och pa
arbetsplatsen

Att FFVs stiilllning pa arbetsplatserna ér stirkt och att 6verenskommelser finns om arbets-
tagarnas rittigheter till facklig introduktion for nya pa arbetsplatsen

Att Byggnads har sett till att det har genomforts integrerad planering inom byggsektorn

. Att Byggnads och véra motparter i foretagen har kommit 6verens om implementeringen

av utvecklingsavtal
Att integrerad planering ingdr som en del i Byggnads lagbasutbildning.
Att Byggnads har sett till att det finns ett branschgemensamt utbildningsprogram i integrerad planering

Att Byggnads bygger upp ett centralt stod for regionerna som stéd vid etablering av stérre
projekt pa orten



Uppidljning och nuléiigesheskrivning av omradet
framtidens hygynadsarhetare

Byggnads verkar aktiv genom branschens olika yrkesrad for att utveckla branschens utbildningar. Genom att
ha yrkeskunniga representanter frin produktionen i yrkesraden ges moéjligheten att forindra yrkesutbildning-
arna efter hur branschen utvecklas. Byggnads ser for tillfillet 6ver representationen i yrkesraden.

Loneformer som stimulerar produktivitet och goda arbetsinsatser ér avgorande fér byggbranschens utveckling.
Det dr viktigt att 16neformerna i kollektivavtalen ir brett forankrade hos medlemmarna och accepterade av
foretagen.

I avtalsrorelsen 2017 tillsattes en partsgemensam arbetsgrupp gillande byggavtalet for att utreda hur 16nereg-
lerna ska fungera i framtiden. Detta utifran féretagen och arbetstagarnas gemensamma behov att frimja foreta-
gens konkurrenskraft, trygga jobben och arbetstagarnas utveckling. Under forsta fasen, som ska vara klar va-
ren 2018, gérs en analys 6ver hur I6neparagrafen i avtalet tillimpas idag. Under andra fasen ska arbetsgruppen
ta fram ett forslag pa hur byggavtalets 16nebestimmelser kan vara utformad med utgdngspunkt fran slutsatser-
na i férsta fasen. Arbetsgruppens forslag ska sedan 6verlimnas till organisationerna Sveriges Byggindustrier
och Byggnads senast 2019-01-31 for att besluta om eventuella férandringar i byggavtalet.

Det dr oerhort angeliiget att ha ett starkt yrkesutbildningsavtal, diir kvaliteten i utbildningen och trygga anstill-
ningsférhillanden under utbildningstiden sikerstélls. Den partsgemensamma arbetsgruppen, som tillsatts pa
byggavtalet har ett viktigt arbete med att firdigstilla avtalet inom en snar framtid.

Det blir allt viktigare att se till att den utlindska arbetskraftens utbildning valideras p4 ritt sétt. Detta ir en
grundforutsittning for att vara avtal ska gilla alla, att den utlindska arbetskraften kan kriiva sin riitt och att vi
pé sa sitt undviker 1aglonekonkurrens. Hir spelar BYN en stor och viktig roll och det édr avgérande att Bygg-
nads aktivt arbetar for en fungerande validering.

Det dr ingen hemlighet att Arbetsformedlingen har problem med att formedla de lediga jobb som finns. Speciellt
mirks detta i byggbranschen dér det krivs en specialiserad kunskap for att férstd branschen och kunna matcha
sokande med lediga jobb. Arbetsféormedlingen har ocksa interna och organisatoriska problem som ytterligare
forsvarar Arbetsformedlingens uppdrag. Mot bakgrund av detta méste Byggnads vara 6ppen for att hitta nya
vigar for formedling av jobb och i arbetet med omstillning och bemanning,.

Byggnads har under kongressperioden arbetat aktivt med fragorna under omradet framtidens byggnadsarbe-
tare. Att géra Byggnadsarbetaryrket attraktivt och utveckla yrkesutbildningsavtalen ir stindigt pagdende pro-
cesser, ett arbete som maste fortga for att ge yrkena den hoga status som de fortjénar.

Byggnads héller ocksa pd med ett arbete att utveckla och bredda yrkesbevisen si att fler kan omfattas. En vig
att gé kan vara att yrkesbevisen blir en form av kunskapsbevis.

Digitaliseringen
Digitaliseringen av vara arbetsplatser har inletts. Det dr av stor vikt att f6lja den utvecklingen. Hur det paverkar
vara medlemmar, yrkesutbildningarna och ldrandet i arbetslivet.

Byggnads upplever att vi stir infor ett vigval dir vara yrken riskerar att utvecklas ét tva olika héll. Risken &r
stor att digitaliseringen lyfter av yrkesarbetarna en stor del av yrkeskunskapen och utarmar yrkena till mindre
kunskapskrivande. Om § andra sidan vara yrken utvecklas till att bli mer teoretiska och kunskapsintensiva ris-
kerar vi att tappa till tjinstemannasidan da vi kan hamna i grinslandet mellan arbetsledare och yrkesarbetare.

Att digitaliseringen dnnu inte kommit lingre i byggbranschen férklaras ibland med att branschen &r stor och
komplex. Ett byggprojekt omfattar ménga olika aktorer med fa kontaktytor. Det efterfragas standardiseringar
men utvecklingskostnaderna r sé stora att ménga ser offentliga aktorer sd som statliga byggherrar som de enda
som har ekonomiska méjligheter att utveckla beh6vliga standardiseringar for branschen.



Det dr oerhort viktigt att Byggnads noggrant foljer utveckling kring digitalisering och automatisering inom
byggbranschen och hur detta paverkar framtidens byggnadsarbetare. Mélen foreslds vara desamma som tidi-
gare med tilldgg kring digitalisering.

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
framtidens hyggnadsarhetare 2022:

1.

Att Byggnads verkar for att byggnadsarbetaryrket ér ett attraktivt yrke som ungdomar

och vuxna soker sig till och utvecklas i

Att Byggnads verkar for att utveckla och stirka vara yrkesutbildningsavtal

Att Byggnads aktivt foljer och paverkar utvecklingen kring digitalisering och automatisering i byggsektorn
och noga foljer hur detta paverkar framtidens byggnadsarbetare

. Attbyggnadsarbetarna i Sverige ir villutbildade och har forutsittningar for vidareutbildning bade inom och

utanfér branschen

Att samtliga yrkesutbildningar pa gymnasieniva har hogskolebehorighet

Att Byggnads verkar for att yrkesbevisens och branschcertifikatens stillning stérks och att det stélls krav pa
yrkesbevis och branschcertifikat vid offentlig upphandling

Att tillsvidareanstillning dr huvudanstéillningsformen f6r alla inom byggsektorn

Att Byggnads har sett till att det har inforts ett forstirkt arbetstagarbegrepp



Uppidljning och nuléiigesheskrivning av omradet
glohaliseringen och vara svenska kollektivavtal

Det har hiint mycket pa den svenska arbetsmarknaden under de senaste aren. I dag dr huvuddelen av den ut-
lindska arbetskraften i byggbranschen EU-medborgare som utnyttjar sin ritt till fri rérlighet och som har ritt
att utan tillstind arbeta i Sverige. De flesta sénds tillfilligt hit frin en utlindsk arbetsgivare for att arbeta hér
och ir sé kallade utstationerade arbetstagare medan andra soker arbete i Sverige och anstélls direkt hir av en
svensk eller utlindsk arbetsgivare. Arbetsmiljoverket som for register 6ver de utstationerade bedémer att minst
hilften av de som utstationeras till Sverige arbetar i byggbranschen.

Byggarbetsplatserna ser ocksd annorlunda ut med en méngd underleverantérer som var och en utfor arbets-
uppgifter med egna anstillda eller med personal fran bemanningsforetag eller med hjilp av egenforetagare som
isin tur anlitas for att utfora det faktiska arbetet. De stora byggforetagen har i dag fler tjinstemén dn arbetare
anstillda. Den nya verkligheten innebér stora utmaningar for oss som fackforbund.

For tillfillet dr det hogkonjunktur i byggbranschen och det kan konstateras att det behovs arbetskraft fran an-
dra linder for att ticka behoven av arbetskraft. Vi vilkomnar dem och vart mal ir att de ska kunna arbeta hér
pé samma villkor som 6vriga arbetstagare pa arbetsmarknaden i Sverige.

Det kan ocksa konstateras att véir arbetsmarknadsmodell &ven i en hogkonjunktur utsétts for ett hart tryck, genom
att utlindska arbetstagare med visentligt siimre villkor én de finns i véra kollektivavtal i allt hdgre grad anlitas av
svenska och utlindska foretag som sénker sina kostnader och dérigenom ger svirigheter for foretag med kollektiv-
avtal att konkurrera om uppdragen. Sérskilt allvarligt blir det nir oseriosa foretag utnyttjar den grianséverskridan-
de situationen som i sig forsvarar kontroll och smiter undan skyldigheter att betala skatt och sociala avgifter.

Det dr EU:s regelverk som till allra storsta delen reglerar vilka forutséttningar vi har for att virna den svenska mo-
dellen och uppritthélla kraven pa kollektivavtal pa den svenska arbetsmarknaden. Vi arbetar déirfor aktivt med
att paverka detta genom bland annat var europeiska branschorganisation EBTF, genom LO och genom att i alla
sammanhang i Sverige och Bryssel forklara och argumentera for att var svenska kollektivavtalsmodell fungerar.

Inte minst dr det viktigt for oss att se till att den europeiska fackliga organisationen EFS forstar och tar hinsyn
till vér modell nir manga fackforeningar i Europa aktivt efterfrigar mer bindande europeisk lagstiftning for att
sikra arbetstagares rittigheter och kriver en europeisk minimilon. Tyvérr dr det en trend, bade i Sverige och
ovriga Europa och g fran forhandlade avtal till lagstiftning. Detta dr det oerhort viktigt att vi uppmirksammar
och motverkar.

Utstationering

Mycket har férindrats under de senare aren nir det giller regelverket kring utstationering. I domen Laval slog
EU-domstolen fast att utstationeringsdirektivet inte bara reglerade vilka minsta forméner en arbetstagare som
tillfialligt arbetar i ett land ska ha (den hiarda kédrnan) utan ocksé att dessa férmaner ér ett tak for vilka krav som
kan stillas i landet dér arbetet utfors. Detta ledde till att vi inte lingre fick mgjlighet att genom stridsatgérder
stilla krav pa vanliga kollektivavtal om arbetsgivaren visade att arbetstagarna redan hade forméner som mot-
svarande dessa minimiférméner i den hirda kérnan.

Det har genomfbrts forindringar av hur man ska tillimpa utstationeringsdirektivet. Genom dndringarna for-
tydligades bland annat att alla svenska arbetstagarorganisationer ir skyldiga att ge in de villkor som finns i
den sd kallade hérda kérnan till Arbetsmiljoverket. Det inférdes ocksé regler som syftar till att underlitta for
arbetstagarorganisationer att utéva kontrollen 6ver att dessa avtal foljs. Vi har nu ocksa fétt ritt att anvinda
stridsatgirder for att framtvinga utstationeringskollektivavtal.

Sedan mars 2016 pagar ocksa ett arbete med att revidera utstationeringsdirektivet. Forhandlingen har satt ljuset
pé konflikten mellan de linder som tjinar pengar pa att séinda ut billig arbetskraft och de linder som har hé-
gre lonekostnader och tar emot arbetskraft. Det har varit mycket svirt att enas. Férhandlingarna &r &nnu inte



avslutade men det ir inte sannolikt att det kommer att leda till ndgra storre forindringar nér det giller vilka
villkor som kan krévas av utstationerade arbetsgivare.

Det fordndrade regelverket har paverkat vart arbete i hog grad. Som nimnts har vi numera en skyldighet att
inge de villkor som omfattas av den harda kirnan till Arbetsmiljéverket. Vi har valt att ta fram dessa villkor
genom att uppritta ett sirskilt hingavtal for utstationerade arbetstagare, ett utstationeringsavtal.

Att ett utstationeringsavtal nu inlimnats till Arbetsmiljoverket innebér inte per automatik att det &r sddana
avtal som ska tecknas med utlindska foretag. I forsta hand har vi ritt att frivilligt forsoka fa en utstationerande
arbetsgivare att teckna ett vanligt kollektivavtal. Om en utstationerande arbetsgivare varken vill g med i en
arbetsgivarorganisation, vill teckna ett vanligt kollektivavtal eller teckna ett utstationeringsavtal ger det nya
regelverket oss ritt att vidta stridsétgirder for att kriva att ett utstationeringsavtal tecknas.

En mycket viktig princip for oss ér att utstationerade arbetstagare faktiskt i praktiken far ritt till de formaner
som regleras i kollektivavtalet, oavsett om det géiller formanerna i ett vanligt kollektivavtal eller i ett utstatione-
ringsavtal. I utstationeringsavtalet och i héingavtalen till de vanliga avtalen har vi déarfor skrivit in att Byggnads
har ritt att 4ka ut och triffa foretagets anstéllda for att informera dem om vilka rittigheter de har enligt avtalet
och vilken 16n de ska ha. Vid detta méte ska vi ocksé informera om vad facket dr och vad vi kan hjilpa till med,
hur arbetsmarknaden fungerar och rekrytera dem som medlemmar.

Offentlig upphandling

Ar 2014 antogs tre nya EU-direktiv om offentlig upphandling. Direktiven genomfordes i svensk lag och de sista
dndringarna gjordes den 1 juni 2017. En viktig del i de nya direktiven &r att det har tydliggjorts pa vilket sitt
man kan stéilla upp krav pa arbetsrittsliga villkor i en offentlig upphandling. Det var mojligt 4ven tidigare men
framgér nu med storre tydlighet.

Inférandet foregicks av en politisk strid och resultatet dr den kompromiss som kunde f3 tillrickligt stort stéd i
riksdagen s3 att forslaget kunde ga igenom.

Eftersom villkoren for arbetstagarna huvudsakligen regleras i kollektivavtal i Sverige och 16nerna enbart regle-
ras pa detta sitt foreskriver reglerna att villkoren ska faststillas i samrad med arbetsmarknaden parter. Vi har
dirfor lagt mycket tid i organisationen, pd bade central och regional niv4, att informera upphandlande myndig-
heter och kommuner om vilka arbetsrittsliga krav som kan stéllas i offentliga upphandlingar.

Vi har t.ex. arbetat mycket néra de tre kommunerna Stockholm, Malmé och G6teborg nir de tagit fram villkor
i upphandling av byggprojekt. Resultatet av detta arbete har sedan tagits 6ver av Upphandlingsmyndigheten
som anvénder det som ett exempel pa hur man kan gora.

Ovrig utveckling pa EU-omradet
Aven i 6vrigt hiinder mycket paA EU-omradet. En rad forslag som syftar till att 6ka rorligheten for foretagen pa
den inre marknaden har presenterats. Bland dessa finns ett forslag om ett sa kallat servicekort for féretag.

Byggnads forsokte genom sin europeiska organisation EBTF och byggarbetsgivarnas organisation FIEC stoppa
forslaget fran att liggas fram eftersom vi inte kunde se ngra fordelar med forslaget. Trots detta lades foérslaget
fram. Férhandlingar pagéar fortfarande om detta och vi foljer processen.

Den diskussion om att stirka medborgarnas rittigheter i Europa som har varit har ocksé paverkat EU:s agenda.
Véren 2017 presenterade den Europeiska kommissionen ett forslag till en europeisk pelare for sociala rittighe-
ter med syfte att friimja uppatgiende social konvergens. Pelaren innehéller en rad principer som omfattar allt
fran ratt till utbildning, till sjukvard och goda anstillningsvillkor. Det dr oklart vad pelaren kommer att leda till
men tinkbart dr att den kommer att ligga till grund for fortsatta diskussioner om EU:s utveckling och eventu-
ella nya initiativ. Detta visar att sociala rittigheter tas pé allvar i EU och méste balanseras mot de ekonomiska
friheterna och den fri rorligheten for foretag. Det dr dérfor vilkommet att pelaren presenterats. Vi foljer utveck-
lingen och kommer inte vara néjda forridn det sker en konkret fordndring och forbéttring for vara medlemmar
pa byggarbetsplatserna runt om i Sverige.



Det pagar ocksd en omférhandling av férordningen som styr samordningen av socialforsidkringssystemen. Reg-
lerna i férordningen styr bland annat i vilket land sociala avgifter ska betalas genom regleringen om s kallade
Ai-intyg. Det dr en omfattande reglering och férhandlingarna kommer pdga under léng tid.

Frihandel
Byggnads anser att handel ér viktigt for ekonomisk tillvixt men tillviixten méste komma fler till del. Okad han-
del frimjar nodvindig strukturomvandling och skapar arbetstillfillen i verksamheter med bérkraft.

En viktig facklig utgdngspunkt dr att nir Sverige och EU sluter handels- och investeringsavtal med tredje land
ska dessa sétta en s hog standard som méjligt vad giller arbetstagares réttigheter. Handel och investeringar
ska stimulera innovationskraft samt effektiviseringsforméga och far inte leda till utnyttjande av minniskor ge-
nom konkurrens med séinkta I6ner och férsdmrade arbetsvillkor.

Skydd for arbetstagare eller fackliga fri- och rittigheter far aldrig anses utgéra handelshinder och det dr av
yttersta vikt att kollektivavtalens status och arbetsmarknadsparternas autonomi respekteras i handelsavtal
som sluts dér Sverige och EU ir part. Réttigheten att fritt organisera sig i fackféreningar ritten till kollektiva
forhandlingar och strejkritten dr en viktig del av demokratiseringen av ett land och en nyckel till social och
ekonomisk utveckling. Byggnads anser att ménskliga rittigheter i arbetslivet alltid ska vara en visentlig del av
agendan vid tecknandet av nya handelsavtal.

Internationell utveckling i dvrigt

Det ér fortsatt en negativ trend vad avser facklig styrka runt om i vérlden. Facket har svarigheter att organise-
ra i en allt mer fragmenterad arbetsmarknad dir allt mer avlonat arbete sker under informella former. Detta
uppmirksammas av de federationer som Byggnads &r anslutna till och gemensamma strategier har under den
senaste kongressperioden utarbetats mellan federationernas medlemsorganisationer.

Fackforeningar beh6vs bade nationellt sdvil som internationellt i en allt mer globaliserad virld dir badde multi-
nationella féretag och linder gor allt for att komma undan bade fackliga och andra méinskliga réttigheter for att
maximera vinsten for nagra f dgare och politiska ledare.

Darfor var det mycket vilkommet att FNs 193 medlemslinder enades i september 2015 om Agenda 2030 och dess
17 méal och 169 delmal fér en ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbar utveckling. Mélen ir integrerade och
odelbara, och for att na framgang krivs handling pa lokal, nationell och global niva.

En ny utvecklingsdagordning skapades 2015 i och med antagandet av Agenda 2030, Addis Ababa Action Agen-
da om utvecklingsfinansiering och klimatavtalet fran Paris. For férsta gadngen knyts det internationella arbetet
med fattigdomsminskning tydligt till samtliga tre dimensioner av héllbar utveckling - ekonomisk, social och
miljomissig. Sammantaget ger det en unik mgjlighet att jobba horisontellt med utveckling.

Agenda 2030 bor inte ses som enbart en friga for andra. Inte heller bor frigan enbart tas upp som en utveck-
lingsfraga for andra utan istéllet bor vi forhalla oss till méjligheten att koppla samman de globala héllbarhets-
mélen och Agenda 2030 med utvecklingen transnationellt genom vart fackliga internationella arbete.

Med en allt mer globaliserad virld som tenderar att skrimma vara medlemmar bor Byggnads framforallt arbeta
med att informera om hur var nationella utveckling intimt ir kopplad med en internationell utveckling. I detta
ligger att strategiskt berétta om hur vi dels pd hemmaplan arbetar med att paverka och utveckla var partsmo-
dell och vélfiard likvil hur vi genom vara fackliga internationella federationer gor detsamma. Det &r allt for fa
medlemmar som idag ser betydelsen av fackféreningar som foréindringsaktorer bade pd hemmaplan likvil som
ivérlden.

Samma att-satser som tidigare mal och vision bor vara kvar med tilligget angdende Agenda 2030.



Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
glohaliseringen och vara svenska kollektivavtal 2022:

1.

NS

Att Byggnads kollektivavtal dr utvecklade och stirkta som ett verktyg for att st emot globaliseringens nega-
tiva sidor

Att konkurrensen inom byggsektorn sker pa de villkor som finns i géillande kollektivavtal

Att svenska kollektivavtal ska gilla alla pd den svenska arbetsmarknaden

Att det vid offentlig upphandling stélls krav pa svenska kollektivavtal

Att Byggnads arbetar gentemot bestéllare, arbetsgivare och allméinheten for att informera om vikten av att
stélla villkor som syftar till att fi en sund konkurrens i byggbranschen och goda villkor bade for de som utfér
arbetet och f6r samhéllet samt riskerna med att inte géra det

Att en majoritet av den utlindska arbetskraften inom byggsektorn i Sverige dr medlemmar i Byggnads eller
organiserade av andra LO forbund inom sektorn

Att Byggnads har sett till att det har inforts ett gront kort som krav for alla som vill starta byggforetag samt
dven for de byggforetag som redan finns

Att bidra till och paverka Sveriges Agenda 2030 arbete genom att pavisa behovet av respekt for de grundlig-
gande ménskliga rittigheterna i arbetslivet



Uppidljning och nuléiigesheskrivning av omradet
jamstilldhet och mangfald

Kongressen 2014 visade tydligt var medlemmarna vill att Byggnads ska ga som organisation. Jimstélldhet och
mangfaldsfrigor sattes hogt pa agendan med utmanade mal till 2022. En mingd aktiviteter och atgérder har
gjort under den gdngna kongressperioden for att uppfylla dessa malen.

Efter kongressen 2014 har huvudinriktningen, for att 6ka antalet kvinnliga medlemmar, varit att rekrytera fler
kvinnor till branschen. Vi har lagt 6kat fokus pé att arbeta utitriktat till hogstadieelever pd gymnasieméssor
och yrkestivlingar. Via samarbetet i Byggnadsindustrins yrkesnidmnd (BYN) har vi jobbat med att forindra
kommunikationen f6r att locka fler kvinnor till byggsektorn.

Byggnads kvinnliga nitverk - NATA har under iren gjort en stor insatts for att stétta och stédja medlemmar
runt om i landet. NATA spelar en mycket viktig roll och #r stora forebilder for nya kvinnor som kommer till
branschen.

Tyvirr ser vi fortfarande att manga kvinnor limnar sina yrken efter nigra ar i branschen. Vid tidpunkten for
forra kongressen var antalet kvinnliga medlemmar ca 0,8 %. Sedan dess har vi sett en langsam 6kning till da-
gens ca 1,2 %. Fortsétter 6kningen av kvinnliga medlemmar i samma takt kommer vi inte lyckas nd malet pa
5 %, utan landa nirmare 2 % ar 2022.

Arbetet som gjorts kring jamstélldhet har varit mycket uppmérksammat, bade bland medlemmar och allmén-
het. Byggnads har tagit frigan p4 storsta allvar och vi utvecklar hela tiden nya verktyg for att forindra organi-
sationen och arbetsplatserna.

Vi har haft ett nira samarbete med Byggcheferna kring kampanjen ”Stoppa machokulturen”. Kampanjen lan-
serades viren 2015 med en rikstickande annonsering med provocerande rubriker. Vi fick snabbt stor uppmirk-
samhet i media men responsen var bade positiv och negativ, vilket inte var helt oviintat. Kampanjen har nu
genomgatt tre ”pulser” som innehallit allt fran seminarium till fordomstester.

Den mest uppskattade delen av kampanjen “Stoppa machokulturen” har varit den s kallade "verktygsladan”.
Den fick enorm spridning tillsammans med videon ”Prata sé alla kan lyssna” vilken blev viral 2016. Vi har ocksa
forelist pa byggforetag, skolor och riddningstjénsten, bara for att nimna négra organisationer.

Vi har presenterat verktygsladan for partiféretridare frin samtliga partier forutom Sverigedemokraterna.
Aven internationellt har intresset for kampanjen blivit stort och flera liknande initiativ har pibérjats.

Utifran samtal med kvinnliga medlemmar, och de bemé6tande de har fétt i olika regioner, kan vi tyvérr konstate-
raatt vi har en bra bit kvar for att kunna hivda att alla anstéllda lever som dom lir nér det géller likabehandling.
Vid forra kongressen antogs dven en motion om att det i varje region ska det finnas en jimstilldhetsansvarig
ombudsman. Dessa utsigs under hosten 2014 i samtliga regioner.

Forbundet har tagit fram en likabehandlingsutbildning for jimstélldhetsansvariga, sammankallande MB och
ledningspersoner i organisationen. Utbildningen har genomforts vid tva tillfillen och totalt har 43 deltagare
slutfort utbildningen.

Byggnads har inlett samarbete med flera organisationer for att stiirka vart arbete och aktivt bygga nitverk for
att paverka bade byggsektorn och samhillet i stort. Ett exempel dr antidiskrimineringsbyrin - Malmé mot dis-
kriminering - som har spelat en betydande roll i vér likabehandlingsutbildning. De har dven varit behjilpliga
iflera diskrimineringsfall. Antidiskrimineringsbyrén finns pa flera orter i landet. Vi har dven inom befintliga
samarbeten, s som BYN, lagt stor fokus pé att skapa en inkluderande byggbransch.

Slutsatsen ir att Byggnads har tagit flera steg i vart jamstilldhets- och mangfaldsarbete den gingna kongress-



perioden. Huvudfokus har legat pa att foridndra attityder och kulturen ute pé byggena. Stoppa machokulturen
har, som beskrivits ovan, varit en stor del av Byggnads arbete mellan 2014 och 2018.

Regionala NATA strukturer har bildats i nigra regioner och detta &r ett initiativ som hela organisationen ska
uppmuntra, stétta och tillféra erforderliga resurser for.

For att Byggnads ska vara en organisation som ligger i framkant nir det giller jimstélldhetsfragorna beh6ver
forbundet genomfora en jamstilldhetsutredning. Denna utredning ska bl.a. titta pd hur andra fackférbund ar-
betar med dessa fragor och vilka goda exempel vi kan ldra av och hur vi kan utveckla och stirka vart jaimstalld-
hetsarbete. NATA ir en sjilvklar aktor i denna utredning.

Det ir viktigt att séitta frigorna om jimstélldhet och méngfald i ett storre perspektiv. I grunden utgér vi i fack-
foreningsrorelsen fran ett klassperspektiv nér vi analyserar sambhillet och de oréttvisor som finns. Det faktum
att kvinnor och andra stills utanfor inflytande och blir exkluderade frin viktiga omraden i samhillet 4r samma
problematik som nér arbetarklassen blir utnyttjad och kriver sin ritt. Kraven pé jimstilldhet och méngfald &r
sdledes samma klasskamp som Byggnads alltid har fort.

Konkret innebir det att en byggarbetsplats alltid blir béttre nér alla kéinner sig vilkomna. Lagandan stirks och
produktionsresultatet blir béttre. Det dr alltsd en rent ekonomisk och 16neméssig vinst nér vi genom klasskamp
driver frigorna om jamstélldhet och mangfald.

Det ér ocksé viktigt att vi som organisation inte delar upp ménniskor efter kon, etniskt ursprung, sexuell ligg-
ning, dlder eller liknande. Var utgdngpunkt méste alltid vara att samtliga ska ges samma mojligheter, f vara en
del av var organisation och vara viilkomna i alla olika "mé&tesrum”.

Med hinsyn till ovanstdende nuligesbeskrivning har det gjorts ett flertal justeringar och tilligg i att-satserna.

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
jamstilldhet och mangfald 2022:

1. Att minst 5 procent av Byggnads medlemmar ir kvinnor

2. Att Byggnads ir en organisation som tydligt arbetar for jamstilldhet och méngfald

3. Attattityderna inom byggsektorn har forindrats sa att jaimstélldhet och méngfald dr sjidlvklara instillningar

hos vira medlemmar och inom byggsektorn

Att alla i Byggnads ér bédrare av uppgiften att aktivt arbetar fér en inkluderande byggbransch

Att fler kvinnor sitter i Byggnads beslutande organ

Att det finns aktiva kvinnliga nitverk i samtliga regioner

Att alla medlemmar inom ramen for var virdegrund ska kinna sig inkluderade i Byggnads fackliga verk-

samhet oavsett individens kon, bakgrund eller hur hen viljer att definiera sig

Att Byggnads aktivt motarbetar alla former av splittring pé arbetsmarknaden.

9. Att alla jaimstdlldhetsansvariga i Byggnads har erforderlig tid, kunskap och en tydlig uppdragsbeskrivning
for sitt ansvarsomrade.

10. Att alla anstillda i Byggnads har genomgétt en utbildning géllande jamstilldhet och méngfald senast 2022

11. Att det i alla medlemsutbildningar ingéar ett avsnitt om jaimstélldhet
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Uppidljning och nuléiigesheskrivning av omradet
Byggnads i politiken

Under den gadngna kongressperioden har Byggnads i politiken och facklig politisk samverkan varit ett hogt pri-
oriterat omréde. Byggnad férbundsstyrelse och ledning uttalade tidigt att det dr helt avgérande att de fragor
som Byggnads och dess medlemmar tycker dr viktiga ocksé blir en del av det politiska samtalet och att vi far ett
stort inflytande i de politikomraden som betyder mest fér byggnadsarbetarnas situation, bade i arbetslivet och
ivardagen i 6vrigt.

Under kongressperioden har Byggnads ledning haft flera kontakter med béade regeringen, vinsterpartiet och
den borgerliga oppositionen forutom Sverigedemokraterna. Av naturliga skil har de flesta kontakter varit med
de statsrad som har ansvarsomriaden som berér oss extra mycket. Det har frimst varit arbetsmarknadsfragor
och fragor kring offentlig upphandling. Byggnads ordforande har ocksa haft 6verldggningar med statsministern
och andra statsrad.

Byggnads ordférande har under kongressperioden triffat de arbetsmarknadsansvariga for de borgerliga par-
tierna med undantag av Sverigedemokraterna. D3 har det funnits tillfille att berétta om de problem som Bygg-
nads medlemmar upplever i sin vardag och pa byggarbetsplatserna. Det har handlat om att beskriva behovet av
ordning och reda och att vi arbetar for att fa bort ldglonekonkurrensen. Upplevelsen ér att de borgerliga repre-
sentanterna har fatt 6kad forstielse for vart fackliga arbete och sérskilt nimnde de var kampanj med att stoppa
machokulturen som ett viktigt verktyg for att féréindra virderingar.

Det har hiint mycket inom politiken sedan mél och vision antogs 2014. Den stérsta forindringen ir att vi har en
socialdemokratisk ledd regering. Det har inneburit en avgdrande skillnad nir det giller Byggnads inflytande i
politiken. Som ndmndes inledningsvis s har det rort frimst tvd omraden dér vi har haft en nira kontakt och
kommunikation med statsrad, statssekreterare och annan politisk personal pa berérda departement. Vi har
haft stort inflytande vid utformande av viktiga propositioner inom olika omraden. Det ror frimst upphand-
lingsfragor och arbetsmarknad men ocksé bostadspolitik.

Vi ska dock komma ihag att det under kongressperioden har varit ett svart parlamentariskt l4ge i riksdagen dér
de borgerliga partierna har majoritet tillsammans med Sverigedemokraterna. Det har inneburit att regeringen
inte har kunnat fa igenom flera, for oss, viktiga forslag. Ett tydligt exempel pé detta dr fordndrade regler kring
offentlig upphandling. Forslaget innebar att det skulle bli littare att stiilla krav pa kollektivavtal vid upphand-
ling, vilket alltsé rostades ned av riksdagsmajoriteten.

Vi har ockséa haft méjlighet att pdverka beslut inom EU, bade genom direktkontakt med Europaparlamentariker
som de internationella organisationer som vi verkar inom bl.a. var Europiska federation EBTF.

Det facklig politiska arbetet har stirkts under kongressperioden. Byggnads ordférande har tagit plats i den
socialdemokratiska partistyrelsen som ordinarie ledamot. Det innebér att Byggnads fir stérre chans till infly-
tande 6ver utformningen av den socialdemokratiska politiken. Hir ér det viktigt att komma ihig att det fackliga
mandatet alltid ska vara tydligt och utgdngspunkten i arbetet inom partistyrelsen.

Hos manga av Byggnads regioner sker ett nira facklig-politiskt samarbete med Socialdemokraterna, bade sjilv-
stindigt och inom ramen for 6F. Ett exempel pé facklig-politisk framging idr Byggnads Gévle Dalas handslag
med Socialdemokraterna i Dalarna och Gévleborg om att kommunerna ska stilla krav pa kollektivavtal vid
offentlig upphandling. Fler regioner och partidistrikt f6ljer nu efter och skapar liknande handslag.

I skrivande stund ser det ocksé ut som att fler personer med bakgrund i Byggnads finns pé valbarplats p4 listor
till riksdag- och kommun. Detta har ocksa varit ett tydligt mal under kongressperioden.

Centralt sker den stora delen av det facklig-politiska arbetet inom ramen for 6F. 6F har under kongressperioden
anstéllt en central facklig-politisk samordnare som stodjer arbetet lokalt och samarbetar med centralt ansvariga
pé 6F forbunden. Det sker ocksa ett samarbete med LO och Socialdemokraterna centralt och regionalt. Bygg-
nads dr representerat i Socialdemokraternas fackliga utskott (SFU).



Under mandatperioden har det genomforts ett flertal utbildningar dér politik och ideologi har haft stort utrym-
me. Utbildningarna har erbjudits medlemmar och fértroendevalda och varit framgangsrika och omtyckta.

Inom ramen for 6F dr Byggnads ocksa deléigare i tankesmedjan Katalys. Katalys verksamhet under kongressperi-
oden har varit villdigt framgéngsrik. Man har skrivit ett flertal viktiga rapporter och haft en méingd debattartiklar
centralt placerade. Det kan nog siigas att Katalys har fort den politiska debatten och det politiska samtalet &t vén-
ster. Med vinster menar vi ett tydligare perspektiv utifran LO kollektivets verklighet och mer fokus pd ekonomisk
jamlikhet.

Det &r viktigt att Byggnads har hég ambitionsniva nér det géller det lokala och regionala arbetet med facklig-
politisk samverkan. Det dr dirfor viktigt att det finns en socialdemokratisk fackklubb i varje arbetarekommun.
Det ér en god idé att Byggnads sdker samarbete med 6F och andra fackliga kamrater for att pa s4 sétt stirka de
fackliga fragorna inom socialdemokraterna och att vi pa si sitt finns representerade i de beslutande rummen.

Idag saknar Byggnads kunskap och 6verblick 6ver hur det facklig-politiska arbetet fungerar i regionerna. Vi har
inte en samlad bild av hur vi ir representerade i kommuner, regioner och landsting. Det dr déarfor nédvindigt att
Byggnads skyndsamt tar fram plan for hur man kan utveckla och stirka det facklig politiska inflytandet lokalt,
regionalt och centralt. I planen ska det bland annat finnas svar pa hur det ser ut i dagsliget i regionerna, vilka
behov som finns samt exempel pd hur andra forbund har arbetat framgéngsrikt med facklig-politisk samverkan.

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
Byggnads i politiken 2022

1. Att Byggnads medlemmar som har ett politiskt uppdrag i socialdemokraterna har ékat

2. Att Byggnads facklig-politiska arbete med socialdemokraterna och SSU &r utvecklat och stirkt i enlighet
med ovan beskrivna intentioner

3. Att det finns en socialdemokratisk fackklubb i varje arbetarekommun

4. Att Byggnads har stort politiskt inflytande i samhéillsdebatten och att Byggnads i sakfragor samarbetar poli-
tiskt med de partier som delar férbundets virdegrunder och mal om ekonomisk och politisk demokrati och
allas lika virde

5. Att de politiska krav som Byggnads medlemmar har fir stort genomslag och betydelse hos de politiska par-
tierna

6. Att Byggnads regioner tillsammans med férbundet centralt ges i uppdrag att ta fram en plan for hur man
kan utveckla och stirka det facklig politiska inflytandet lokalt och regionalt och centralt

7. Attdet finns en politiskt ansvarig i varje region



Uppidljning och nuléigesheskrivning av omradet Eit Byggnads

Arbetet med att f synsittet Ett Byggnads startade redan innan kongressen 2014, nirmare bestimt aret innan.
Grunden for detta arbete var d4, precis som det ér nu, att om Byggnads som organisation anvéinder sina samlade
resurser for att nd uppsatta mal, si har vi mycket stérre chans att n ett framgangsrikt resultat.

Arbetet att fi Ett Byggnads har skett med inriktning pa tva omréden, utbildning och férbéttrad malstyrning,.
Utbildningsinsatserna har skett inom ramen for Kunskapslyftet och forbittrad mélstyrning inom ramen for
Mal och Vision 2022.

Som sagts tidigare sa startade Kunskapslyftet i juni 2013 d& Byggnads hade sin forsta traff for samtliga anstéllda
och de fortroendevalda i de rikstickande byggfoéretagen. Denna triff blev avstampet for Kunskapslyftet som i
sin nuvarande form avslutades i maj 2017.

Kunskapslyftet har genomforts i samarbete med utbildningsbolaget Sententia och de har slutfort ett flertal ut-
bildningar i var organisation. Kursen Professionell aktor har varit obligatorisk for samtliga anstéllda samt vissa
fortroendevalda och 6ver 300 personer har genomfort denna. Kursen har lett till 6kad personlig kiinnedom och
en storre medvetenhet om att arbeta malinriktat med Byggnads bista for 6gonen. En annan utbildningsinsats
har varit tre roller dir férbundsledning, regionordforande, kassorer och avtalsansvariga har haft méjlighet att
utvecklas i sina roller och reflektera kring sitt uppdrag.

Man kan konstatera att de samlade utbildningsinsatserna har haft en stor effekt, bade for den enskilda perso-
nen som for Byggnads. Vid utvirderingar framkommer att en absolut majoritet av Byggnads anstéllda/f6rtro-
endevalda édr n6jda med utbildningarna och att detta har haft en positiv inverkan pa deras arbete och uppdrag i
och for Byggnads. Aven omvirlden har kunnat vittna om att det har skett forindringar i vir organisation.

Under hela perioden med Kunskapslyftet har det utkommit ett nyhetsbrev for att informera om det som sker
och for att alla ska kiinna delaktighet.

Som sagts tidigare sd dr Kunskapslyftet i sin nuvarande form avslutat men kursen Professionell aktor finns
kvar for nyanstilld personal. Infor den kommande kongressperioden kommer andra satsningar att géras for att
fortsitta arbetet att stéirka de anstéllda och fértroendevalda i Byggnads.

Den andra delen i arbetet for Ett Byggnads bestér av en béttre mélstyrning. Det viktigaste dokumentet i detta
arbete har varit dokumentet Ml och Vision 2022 som kongressen beslutade om 2014. Direkt efter kongressen sa
satte forbundsledningen och férbundsstyrelsen igdng med arbetet att ta fram tydliga prioriteringar for mal och
visions omréaden och bifallna kongressmotioner. Dessa prioriteringar har varit vigledande for bade férbunds-
kontorets och regionernas arbete och har inneburit tydligare arbetsfordelning och en organisatoriskt kraftsam-
ling pa de prioriterade omradena.

For att fi en helhet i malarbetet har det ocksa skett en fordndring i férbundets budgetarbete. Férbundskontorets
budgetprocess ska nu vara firdig innan sommaren si att regionerna kan ha detta som underlag i sin budgetpro-
cess som sker under hosten. Det innebir att forbundet centralt gir i takt med regionerna och att de ekonomiska
forutsittningarna foljer forbundets prioriterade omraden. Allt fér att uppnéa Ett Byggnads.

For att visionen om Ett Byggnads ska bli verklighet beh6ver organisationen bli mer konsekventa i sin utatrik-
tade kommunikation. For dven om Byggnads i sin organisatoriska struktur innehéller olikheter som speglar
regionala forutsittningar och behov kan det s kallade varumérket bara vara ett.

Det betyder att omvirlden redan ser, och alltid kommer att se, Byggnads som EN organisation. De flesta av viara
medlemmar ser sig dessutom som medlemmar i Byggnads, snarare dn medlemmar i en viss region.

I dagens mediebrus dr det sérskilt viktigt att vara bdde kiind och ha ett hogt anseende for att bli lyssnad pa. For
att kunna bli mer konsekvent i sin kommunikation behéver Byggnads ta fram en kommunikationsstrategi som
omfattar hela organisationen.



Omriden som bor tydliggoras ir vad varumirket Byggnads stér for, vilka malgrupper, kanaler och omriden
organisationen ska prioritera samt en rollférdelning och vem som kommunicerar vad och med vilka. Ett sidant
dokumentet gor det enklare for en organisation att prioritera i det dagliga kommunikationsarbetet. Kommu-
nikation ska ocksé ses som en mdjlighet att utveckla byggnads demokratiska organisation. Detta perspektiv
méste alltid finnas med i arbetet med utveckling av Byggnads kommunikation.

Sammanfattningsvis si har stora delar av det som kongressen beslutade om for att uppnd Ett Byggnads varit
i fokus under kongressperioden och mycket har genomf6rts. Vi kan konstatera att vi tagit stora steg mot Ett
Byggnads. Arbetet dr ldngt ifran avslutat och infor niista kongressperiod maste arbetet fortsidtta med samma
styrka. Den nuvarande texten i mal och vision ir fortfarande giltig och det forslas att samma mal ska vara kvar
dven for nista kongressperiod med tilldgget kring kommunikations- och varumirkesstrategi.

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom
omradet Ett Byggnads 2022

1. Att alla i Byggnads arbetar efter samma mal och virdegrund si att vi 2022 har Ett Byggnads.

2. Att Byggnads kommunikationsenhet ges i uppdrag att i sasmverkan med regionerna ta fram en kommunika-
tionsstrategi och en strategi for att stirka den allménna bilden om Byggnads som samtliga i organisationen
ska genomfora.

3. Att strategin bryts ner till mitbara mali en kommunikationsplan som utvirderas infér kongressen 2022



Samtiliga uppdaterade mal och visioner

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
medlemsvirvning och organisationsgrad 2022:

1.

Att Byggnads ir virldens starkaste fackférening och organiserar 75 procent av byggnadsarbetarna. Kon-
gressens langsiktiga vision &r att organisera 9o procent av alla byggnadsarbetare

Att samtliga i Byggnads organisation ser sig som aktiva medlemsvérvare och ansvariga f6r att behélla befint-
liga medlemmar

Att samtliga anstillda och 50 procent av de fortroendevalda har gétt en utbildning i medlemsvérvning och
organisering och att de fortroendevalda har kunskap om vilka som ir medlemmar p4 arbetsplatsen

Att 50 procent av alla medlemmar och 90 procent av nya medlemmar har gitt Pafarten eller liknande utbild-
ning om facklig verksamhet och virderingar/ideologi

Att alla som gir yrkesutbildning inom véra avtalsomraden pd gymnasieniva och vuxenutbildning minst en
gang per ar fir besok av Byggnads for att forsta fackets betydelse och erbjudas bli medlemmar i Byggnads
samt fingas upp av Byggnads organisation (MB) pa foretaget vid anstillning

Att Byggnads tillsitter en utredning for att utreda om egenforetagare ska kunna bli medlemmar i Byggnads
och hur ett sidant medlemskap i sa fall ska utformas.

Att Byggnads kommunicerar lediga jobb inom géllande alla yrkesgrupper inom vara avtalsomriden it med-
lemmar

Bygygnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
Byggnads fortroendevalda 2022:

1.

»

7

8.
0.

Att Byggnads under kongressperioden har fértroendevalda i 10 procent av de féretag Byggnads har ingétt
avtal med och att visionen &r 15 procent

Att 10 procent av Byggnads medlemmar har fackligt uppdrag i Byggnads organisation

Att MB FFV deltar aktivt i utvecklingen av Byggnads demokratiska organisation

Att Byggnads har triffat en ny 6verenskommelse om inflytande som stirker medlemmarna inflytande och
medbestimmande pa arbetsplatsen och i foretaget

Att samtliga Byggnads fortroendevalda i foretagen har ett naturligt forum inom foéretaget dir man far stod i
sitt arbete som fortroendevald

Att Byggnads aktivt och kraftfullt driver FFV:s rittigheter och villkor och tillsammans med FFV skapar en
bra arbetsbeskrivning for den fértroendevaldes arbete pa arbetsplatserna och féretagen

Att malsittningen dr att FFV har genomgétt utbildningsstegen inom tva ar

Att samverkan sker med de andra FFV pé arbetsplatsen som finns i andra féretag

Att Byggnads utvecklar och stirker férfarandet med fullmakter

10. Att Byggnads har utvecklat olika former for demokrati genom digitala plattformar

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
inflytande pa arhetsplatsen 2022:

1.

2.

N ovs

Att byggnadsarbetarna har stort inflytande och medbestimmande i byggforetagen och pa arbetsplatsen.
Att FFVs stiilllning pa arbetsplatserna ér stirkt och att 6verenskommelser finns om arbetstagarnas rittighe-
ter till facklig introduktion for nya pa arbetsplatsen

Att Byggnads har sett till att det har genomforts integrerad planering inom byggsektorn

Att Byggnads och vira motparter i foretagen har kommit 6verens om implementeringen av utvecklingsavtal
Att integrerad planering ingdr som en del i Byggnads lagbasutbildning.

Att Byggnads har sett till att det finns ett branschgemensamt utbildningsprogram i integrerad planering.
Att Byggnads bygger upp ett centralt stod for regionerna som stéd vid etablering av stérre projekt pa orten



Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
framtidens hyggnadsarhetare 2022:

1.

Att Byggnads verkar for att byggnadsarbetaryrket ér ett attraktivt yrke som ungdomar och vuxna soker sig
till och utvecklas i

Att Byggnads verkar for att utveckla och stirka vira yrkesutbildningsavtal

Att Byggnads aktivt foljer och paverkar utvecklingen kring digitalisering och automatisering

i byggsektorn och noga f6ljer hur detta paverkar framtidens byggnadsarbetare

. Att byggnadsarbetarna i Sverige r vilutbildade och har forutsittningar for vidareutbildning

bade inom och utanfor branschen

Att samtliga yrkesutbildningar pd gymnasieniva har hogskolebehorighet

Att Byggnads verkar for att yrkesbevisens och branschcertifikatens stéllning stirks och att det stills krav
pa yrkesbevis och branschcertifikat vid offentlig upphandling

Att tillsvidareanstillning dr huvudanstillningsform for alla inom byggsektorn

Att Byggnads har sett till att det har inforts ett forstéirkt arbetstagarbegrepp

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
glohaliseringen och vara svenska kollektivavtal 2022:

1.

NS

Att Byggnads kollektivavtal dr utvecklade och stirkta som ett verktyg for att sti emot globaliseringens nega-
tiva sidor

Att konkurrensen inom byggsektorn sker pa de villkor som finns i géillande kollektivavtal

Att svenska kollektivavtal ska gilla alla pa den svenska arbetsmarknaden

Att det vid offentlig upphandling stélls krav pa svenska kollektivavtal

Att Byggnads arbetar gentemot bestéllare, arbetsgivare och allméinheten for att informera om vikten av att
stélla villkor som syftar till att fi en sund konkurrens i byggbranschen och goda villkor bade for de som utfér
arbetet och f6r samhéllet samt riskerna med att inte géra det

Att en majoritet av den utlindska arbetskraften inom byggsektorn i Sverige dr medlemmar i Byggnads eller
organiserade av andra LO forbund inom sektorn

Att Byggnads har sett till att det har inforts ett gront kort som krav for alla som vill starta byggforetag samt
dven for de byggforetag som redan finns

Att bidra till och paverka Sveriges Agenda 2030 arbete genom att pivisa behovet av respekt for de grundlig-
gande ménskliga rittigheterna i arbetslivet.

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
jimstilldhet och mangfald 2022:

1.
2.

3.

N

®

10.

11.

Att minst 5 procent av Byggnads medlemmar ér kvinnor

Att Byggnads ir en organisation som tydligt arbetar for jimstélldhet och mangfald

Att attityderna inom byggsektorn har férdndrats si att jaimstilldhet och mangfald ér sjédlvklara instillningar
hos vira medlemmar och inom byggsektorn

Att alla i Byggnads ér birare av uppgiften att aktivt arbetar for en inkluderande byggbransch

Att fler kvinnor sitter i Byggnads beslutande organ

Att det finns aktiva kvinnliga nitverk i samtliga regioner

Att alla medlemmar inom ramen for var virdegrund ska kinna sig inkluderade i Byggnads fackliga verk-
samhet oavsett individens kén, bakgrund eller hur hen viljer att definiera sig

Att Byggnads aktivt motarbetar alla former av splittring p arbetsmarknaden.

Att alla jamstilldhetsansvariga i Byggnads har erforderlig tid, kunskap och en tydlig uppdragsbeskrivning
for sitt ansvarsomrade.

Att alla anstillda i Byggnads har genomgitt en utbildning gillande jimstélldhet och mangfald senast 2022
Att det i alla medlemsutbildningar ingér ett avsnitt om jimstdlldhet



Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet Byggnads
i politiken 2022:

1.

2.

Att Byggnads medlemmar som har ett politiskt uppdrag i socialdemokraterna har 6kat

Att Byggnads facklig-politiska arbete med socialdemokraterna och SSU ir utvecklat och stirkt i enlighet
med ovan beskrivna intentioner

Att det finns en socialdemokratisk fackklubb i varje arbetarekommun

. Att Byggnads har stort politiskt inflytande i samhillsdebatten och att Byggnads i sakfragor samarbetar poli-

tiskt med de partier som delar férbundets virdegrunder och mal om ekonomisk och politisk demokrati och
allas lika virde

Att de politiska krav som Byggnads medlemmar har far stort genomslag och betydelse hos de politiska par-
tierna

Att Byggnads regioner tillsammans med forbundet centralt ges i uppdrag att ta fram en plan fér hur man
kan utveckla och stiirka det facklig-politiska inflytandet lokalt och regionalt och centralt

Att det finns en politiskt ansvarig i varje region

Byggnads uppdaterade mal och visioner inom omradet
Ett Byggnads 2022:

1.

2.

Att alla i Byggnads arbetar efter ssmma mal och virdegrund si att vi 2022 har Ett Byggnads.

Att Byggnads kommunikationsenhet ges i uppdrag att i ssmverkan med regionerna ta fram en kommunika-
tionsstrategi och en strategi for att stirka den allménna bilden om Byggnads som samtliga i organisationen
ska genomfora.

Att strategin bryts ner till métbara mél i en kommunikationsplan som utvirderas infor kongressen 2022






SAKERHET

BYGGNADS KONGRESS 2014

g BYGGNADS



Forord

Nu ldser du Byggnads mél och visioner 2022. Det éir Byggnads kongress 2014 som har beslutat att dessa mal och
visioner ska gilla och vara vigledande for Byggnads under tva kongressperioder och vara genomforda nér vi
kommer fram till 2022.

Det var manga kongressombud som debatterade kongressrapporten och forde fram flera bra forslag. Dessa
forslag har inarbetats i detta dokument, bade i text och i att-satserna.

Det har sagts forut, men tal att nimnas igen. Byggnads mél och visioner 2022 ska inte bli en hyllvirmare. Detta
ska vara ett levande dokument och en del av vart dagliga fackliga arbete. Det ska genomsyra allt vi goér och om-
fatta hela organisationen. Det dr da vi arbetar mot samma mal och blir - Ett Byggnads.

Det dr ocksa viktigt att alla kinner ett ansvar for att vi fram till 2022 uppnar vara méal och visioner. Detta arbete
vilar inte bara pa ledning eller styrelse. Ska vi lyckas méste alla anstillda och fortroendevalda bidra si att vi
uppnér kongressens beslut. Vi ska med jimna mellanrum folja upp hur arbetet gar med att nd malen och du kan
folja denna process pé kongresshemsidan.

Jag foreslar att du tar dig tid att noggrant léisa igenom dessa mél och visioner och funderar pa hur just du kan
vara med i det kommande arbetet. For det ska vara sjilvklart att vara medlem i Byggnads och vi ska fortsétta att
vara virldens bista och starkaste fackforening,

P4 forbundsstyrelsens vignar
Johan Lindholm
Ordférande i Byggnads
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Medlemsvirvning och organisationsgrad

Inledning
Det allvarligaste hotet fér den samlade fackféreningsrérelsen och for Byggnads ér medlemstappet. Byggnads har
under flera &r, liksom manga andra LO-férbund, férlorat medlemmar och minskat organisationsgraden.

Byggnads har mellan 2007 och 2013 tappat knappt 23 700 medlemmar. Det finns flera faktorer till medlemstappet
sdsom hojd medlemsavgift till Byggnads och A-kassan, ett mer kritiskt ifrdgaséttande av facket rent allméint och
en langsiktig trend med en minskad organisationsgrad bade i Sverige och i 6vriga Europa. Andra orsaker dr ock-
s en fordndrad arbetsmarknad, dér allt fler arbetare aterfinns i kortare anstéllningar, att man som ung vuxen
etablerar sig pd arbetsmarknaden allt senare i livet och en férindrad gymnasieskola.

Samtidigt maste vi komma ihag att den svenska modellen bygger pa att starka parter pa arbetsmarknaden sluter
kollektivavtal. Om den ena parten blir allt svagare s ir vi inne pa en mycket farlig vig.

Den fackliga styrkan har byggts upp under ménga r och har uteslutande berott pé att vi har haft manga med-
lemmar och h6g organisationsgrad. Nér vi har férhandlat med arbetsgivarna eller for fram krav till vara politiker
s& har man lyssnat och métt oss med respekt. Dirfor att man har vetat att vi har en stor majoritet av 16ntagarna
bakom oss.

Fortsitter vi att forlora medlemmar s dr vi snart i en situation dér vi har simre férhandlingslige mot arbetsgi-
varna och politikerna kan behandla oss som ett sirintresse man inte behéver ta hinsyn till.

Medlemstappet fortsétter och vi méste gora allt for att viinda trenden. Vi kan fatta vilka beslut vi vill eller féra
fram krav - har vi inga medlemmar bakom oss ir var verksamhet ganska meningsl6s. Vi kan inte nog poingtera
vikten av att var och en av oss har ett ansvar for att virva nya medlemmar. Detta méste genomsyra allt vi gor de
kommande kongressperioderna.

Vi har massor med goda argument for att vara medlem i Byggnads! Vi maste ut och forklara kollektivavtalets
varde och betydelse for 16n och ersittningar, arbetsmiljon, arbetstiderna, forsikringar osv. Det borde inte finnas
en enda potentiell medlem som inte fatt detta forklarat for sig och fatt frigan om hen vill bli medlem i Byggnads.

Nir man diskuterar medlemstappet sd handlar det om tva grupper som méste métas pa olika sétt. Dels den
grupp av personer som viljer att inte gd med i Byggnads och dels den grupp av personer som viljer att limna
Byggnads.

Nuliget
Byggnads har (juni 2013) genomf6rt en enkiitunders6kning som vénde sig till FFV (fackligt fortroendevalda)
och ombudsmin dir man stillt ett antal fragor som &r kopplat till organiseringsfrigan.

P4 fragan om hur viktigt man tycker det r att viirva medlemmar sé svarar i princip 100 % av ombudsménnen
att det dr en mycket viktig friga och 80 % av FFV.

60 % av ombudsminnen svarar att de dagligen eller varje vecka jobbar med virvning pa arbetsplatsen. Mot-
svarande siffra for FFV ir att ca 17 % arbetar med att virva medlemmar varje vecka och 19 % varje manad. Men
det dr hela 26 %, drygt var fjdrde FFV, som séger att de aldrig jobbar med att virva medlemmar och 36 % att de
aldrig virvat ndgon medlem.

P3 frigan om hur mycket arbetstid man som ombudsman liéigger pa att viirva medlemmar svarar 53 % att det &r
5% eller mindre och 30 % att de ldgger ner mellan 6-15 % av sin arbetstid.

Ca 55 % av ombudsméinnen stédjer ménadsvis FFV i deras arbetet med att virva medlemmar och hela 81 % kan
tdnka sig att stodja de FFV mer dn de gor idag.



Hur ser det ut i var omvéirld?

LO har sedan 2007, tva ginger per r, genomfort undersokningar om fackligt medlemskap, organisationsgrad,
instillning till facket, vilka de viktigaste fackliga fragorna ir etc. Om vi sammanstéller dessa resultat kan vi
redovisa bland annat féljande fakta.

= Negativ trend, Gult = Neutralt = Positiv trend

Kénnedomen om facket minskar. Frin toppnotering 74 procent i nov 2008 till 51 procent i maj 2013, d.v.s. en

nedging med 23 procent.

Instéillning till facket. Andelen positiva minskar.

Andelen medlemmar som ir néjda med sitt medlemskap minskar ngot. 7 procent firre i r jamfort med

nov 2009.

Andel som blivit tillfragade om att g med i facket har minskat med 17 procent jamf6ért med forra ret.

Det r fler som kan tiinka sig bli medlemmar jaimfort med férra métningen. 54 procent av de yngsta kan

tdnka sig att gd med. Men 1 av 5 kan inte tinka sig att gd med. En majoritet skapar sin bild av facket

genom de fackliga féretridarna.

# Niégot fler har en positiv bild av de fackliga foretradarna jimfort med den forra méitningen. 34 procent anser
att de viktigaste arbetsuppgifterna for de fackliga féretridarna att dr ”Sta pa sig gentemot arbetsgivaren” och
18 procent att ”Visa sig mer pa arbetsplatsen”. De frimsta skélen for ett medlemskap &dr; A-kassan och
tryggheten.

¥ De som svarat pa fragan varfor de inte dr medlem i facket har f6rst och framst svarat; ”Jag ser ingen

anledning” och att man inte arbetar. Andelen som svarat ingen anledning 6kar nigot. Stérst nytta med

medlemskap ir; hjilp vid problem med arbetsgivaren, trygghet och forsikringar.

Ett av de viktigaste skilen till varfér man inte dr medlem &r att man anser det fér dyrt och dérefter att

facket inte driver ”mina” fragor.

Ca 53 procent av de tillfrigade berittade att man under det senaste halvaret pratat med en facklig

foretriadare om arbetsrelaterade fragor, vilket dr en minskning sedan foregidende métningar.

Fler unga har blivit tillfrigade om att bli medlem.

Knappt 60 procent skulle kunna téinka sig ta ett fackligt uppdrag.

Den fackliga lojaliteten ligger kvar pi stabila 60 procent. Bland LO-medlemmarna svarar 82 procent

att de kan rekommendera en vin eller kollega att bli medlem i facket.

65 procent av LO-medlemmarna kan tinka sig att virva en medlem.
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Nagra goda exempel bland andra fackfirbund

Det finns négra fackforbund inom LO som tydligt har prioriterat organiseringsfrigan; Handels, Transport och
Kommunal och dessa férbund har ocksé en positiv medlemstrend. Deras sitt att virva medlemmar skiljer sig it
pé ett markant sétt i friga om metoder och utgingspunkter.

Handels

Handels ir ett av de fackforbund inom LO som 6kade antalet (+ 3 600) medlemmar under 2012. Forbundet
har satsat pa uppsokande verksamhet. Ett exempel dr G6éteborgsavdelningen som gor detta tio veckor per ar.
Samma arbetsplats far besok flera ginger. Skélet till terbestken ér bland annat att man inte kan tréffa alla an-
stillda forsta gdngen. Under det férsta motet presenterar sig uppsokaren, lyssnar in de anstélldas situation pa
arbetsplatsen och paborjar arbetet med att bygga upp en relation och fortroende hos de personerna man méter.
Handels ser det som en bonus om man lyckas virva en medlem under den forsta triffen.

Den andra triiffen dr mer av ett arrangerat méte i samband med exempelvis frukost, lunch eller pa kvéllen. Vid
den andra triffen ér det ocksa fler som vagar komma fram och stélla fragor. ”Det lossnar efter ett tag” Det &r
ocksa dd man mer aktivt bérjar virva medlemmar.

Handels anvinder sig av ”handplockade” uppsokare. De anser att det mdste vara riitt personer som far uppdra-
get (det fungerar inte med vem som helst). Sociala kompetensen ir viktig. Det kostar dndé pengar och dé méste
det ge nagot tillbaka. Handledarna utbildas genom att man varvar teori och praktik. Under utbildningen trim-
mas bemoétande, kroppssprak, och hur man tacklar en massa “nej tack”.



Uppsokarna triffas under en heldag en vecka innan man genomfor en virvarvecka. D gir man igenom vér-
varmaterial, aktuella frigor inom forbundet, forindringar av avgifter och férsikringar och planerar den kom-
mande virvarveckan.

Under virvarveckan triffas man varje morgon for att stimma av girdagen och planeringen framat. Mal finns
uppsatta om hur ménga man ska virva. Efter besoket fyller uppsékaren i en blankett som anvéinds vid utvir-
dering och planering av niista uppsokeri. Mycket viktigt dr att personligen dterkoppla fragor som medlemmar
stéllt. Dir provas hela fortroende for facket - “gér det att lita pa facket”

Handels jobbar sjilvklart &ven med att behilla de man virvat. Det gor man bland annat genom att ringa upp ny-
virvade medlemmar och medlemmar med bristande betalning. De stindiga besoken pa arbetsplatserna, dven
dir organisationsgraden &r bra dr viktiga for att synliggéra facket pa arbetsplatsen och pé si sétt bibehalla
organisationsgraden.

Forbundet centralt understodjer det lokala organisationsarbetet. Bland annat genom att besluta om en norm
hur manga tjinster som bor finnas for organiseringsarbetet i avdelningen. I t.ex. G6teborg ér det fyra verksam-
hetsassistenter som delvis arbetar med organisering och ir stéd gentemot arbetsplatserna. Nytt dr ocks3 att en
visstidsanstilld ungdomssekreterare arbetar heltid med att virva, organisera och utbilda ungdomar. Dessutom
har Géteborg en virvare storre delen av aret for att arbeta kontinuerligt med uppsékande verksamhet.

Den centrala "Ringresursen” bestar av pensionerade fackliga funktionérer som fran férbundskontoret pa tele-
fon bearbetar enskilt anslutna i A-kassan. Resursen visar pi ett gott resultat. Nationella kampanjer férekom-
mer. Allt material produceras centralt och férses med ett ID-nummer som bidrar till att man kan félja upp hur
ménga intriiden som skedde under en viss kampanj.

Transport

Aven hir himtas exemplet frin Géteborg, diir man har lyckats med att 6ka antalet klubbar fran 14-15 klubbar
2008 till idag 33 klubbar. Detta har man lyckats med bland annat genom att 6ka tillstromning till den fackliga
grundutbildningen och organizerprojektet.

Transport har, som nimndes ovan, satsat pa en "Organizermodell”. Den innebir att man har itta ”Organizers”
som dr forbundsanstillda och utplacerade i hela landet. Organizermodellen innebir att man skapar en organi-
sation/klubb pé arbetsplatsen som sjélva l6ser de problem som de anstéllda har identifierat pa arbetsplatsen. I
denna process ir organizern behjilplig.

Malet r att en klubb bildas men forst kartldgger man arbetsplatsen genom enskilda samtal med alla som jobbar
dir. Genom samtalen far man reda pa de arbetsmiljé- och avtalsproblem som finns péa foretaget. Man far dven
fram vilka informella ledare som finns. Organizern bildar sedan en arbetsplatskommitté som bestér av de in-
formella ledarna. De fir sedan uppgifter som de ska bidra till att 16sa. Allt fran att informera, 16sa en situation
med arbetsgivaren eller rekrytera arbetskamrater till utbildning.

Utifran kartléiggning faststills att antal mal som ska uppnds (beroende pa antalet anstéllda). Det handlar om x
antal som ska ga utbildning, fa ett uppdrag osv.

Nir organizern mirker att kommittén borjar bli sjdlvgiende Gverlimnar hen 6ver organisationsansvaret till
avdelningen och avdelningen genomf6r val av klubbstyrelse. Avdelningen tar efter detta dven 6ver det fortsatta
arbetat med att st6tta och hjélpa klubben. Mycket i det initiala skedet handlar om att bygga relationer och tillit.

Aven Transport lyfter fram vikten av bildning och utbildning for att klara organiseringsfrigan. Man har bland
annat satsat pa en endagsutbildning som gar under namnet Startpunkten. Utbildningen erbjuds bdde medlem-
mar och ”ickemedlemmar”. Dérefter erbjuder man medlemmarna en femdagarsutbildning man kallat V.IT. (Vi
i Transport). Transport genomf6r mycket av utbildningar i egen regi eftersom det bygger identitet och kontakt-
nit.



Forbundet genomfor dven en medlemsvirvarvecka pa viren och en pa hosten, dér alla 4r med och understodjer
arbetet med att viirva och organisera medlemmar.

Kommunal

Kommunal kallar sitt projekt Medlem 007 - med ritt viirva” och det sjésattes 2007. Projektet dr numera en del
av den ordinarie verksamheten i Kommunal och syftar till att 6ka organisationsgraden. Projektet resulterade
bland annat i att man satte mal f6r virvning, producerade material och satte i ging ett utvecklingsarbete riktat
mot de unga.

En sak som lever kvar fran projektet dr de noggranna métningar som gors varje ménad. Man méter till exempel
organisationsgrad och antal arbetsplatsbesok. Dessa bryts sedan ner for respektive bransch och avtalsomrade.
Exempelvis kan man se att bland de 150 000 visstidsanstillda dr endast ca 50 000 medlemmar i kommunal. Ge-
nom detta vet Kommunal var “krutet” behover séttas in. Till en borjan gjordes ménga besok pa de ”kiinda eller
trygga” arbetsplatserna inom kommunerna. Men det ir inte diir storsta potentialen till nya medlemmar finns.
Dirfor satsar man numera mer av medlemsvirvaraktiviteterna bland privata arbetsgivare.

Grundorganisationen i kommunal &r sektioner. I sektionerna finns fértroendevalda som arbetar heltid med
fackliga fragor och ndgon av dessa dr direkt ansvarig fér organiseringsarbetet. Det ér sektionerna som ansvarar
for att rapportera in den statistik som nimndes ovan. Utifrdn redovisade fakta/statistik erbjuder sedan sektio-
nerna stod dér det bdst behovs.

Sedan ett ar tillbaka genomf6r avdelningens ombudsmén verksamhetsuppfoljning i varje sektion. Under upp-
foljningen granskar man hur sektionen levt upp till forbundets fokusomréden och egna prioriterade verksam-
heter. Det viktiga under uppfoljningarna ir att utvirdera resultatet av satsningarna.

Till stéd har sektionerna ett flertal utbildningar som fokuserar pa &mnen som ledarskap, férhéllningssétt och
virdegrund. Det innebir till exempel att frigan om bemé6tande av medlemmar och presumtiva medlemmar
alltid finns pa dagordningen.

15 april 2012 startade dven Kommunal ett organizerprojekt inom den privata sektorn som de kallar ”Strategisk
organisering”. Satsningen leds frin forbundskontoret, men genomfors av lokalt placerade organiserare som &r
projektanstillda av férbundet. Arbetet gér till s att man lokalisera arbetsplatser som ér strategisk viktiga och
dir organisationsgraden ér 1ag. Nir de borjar arbeta pa en arbetsplats kartligger de vilka som jobbar dir och
genomfor personliga samtal med alla anstéllda under ca 45-60 minuter per person. Inte for att virva utan for att
ta reda péa viktiga fragor om just dessa ménniskor. Skapa fortroende genom att lyssna. Dérefter lokaliseras de
informella ledarna som de vill ska foretrida Kommunal.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att dessa tre forbund har lyckats med att vinda en nedétgidende trend.
De har gjort det genom omfattande, 1dngsiktiga, genomtinkta och vilplanerade satsningar som noggrant och
systematiskt foljs upp. De har avsatt badde ekonomiska och tidsméssiga resurser.

Hur ser situationen ut for Byggnads?
Naturligtvis har Byggnads precis samma problem som 6vriga fackforbund nir det giller ett sjunkande med-
lemsantal och ldgre organisationsgrad.

For Byggnads del kan man konstatera att framst &r i de smé och medelstora féretag inom byggbranschen som
organisationsgraden dr simst och att situationen dr virst i storstiderna. I de stora rikstickande byggbolagen &r
organisationsgraden béttre och Byggnads mer nirvarande.

Byggbranschen dr ocksa speciell pé det siittet att det finns ménga smé féretag inom byggbranschen som dr svira
att nd och att det &r en fatal anstéllda i foretagen. Detta édr dock den verklighet Byggnads verkar i och som vi
méste ha som utgdngspunkt i virt organiseringsarbete.



Till detta kommer det faktum att vi under de senaste dren fitt en stor tillstromning av utlindsk arbetskraft
inom byggsektorn. Det avser arbetskraft frin EU linder och under senare tid fran linder utanfér EU.

Manga av dem som kommer fran andra léinder har délig erfarenhet av facklig verksamhet och fackliga orga-
nisationer, mycket beroende pé vad de har upplevt i sina ursprungsléinder. Utéver detta finns ocksa sprakliga
hinder for att nd ut med facklig information. I detta sammanhang kan nimnas att Byggnads har anstillt tolkar
for att kunna nd de olika spriakgrupper som finns pé byggarbetsplatserna, det s kallade tolkprojektet.

Arbetsgruppen har under sitt arbete besékt bdde Dublin och London och dér tréffat representanter for olika
byggfackféreningar och andra fackliga organisationer. Samtliga fackforeningar kan vittna om samma problem
med vikande medlemstal och simre organisationsgrad. Man har ocksé en véldigt stor andel utléindsk arbets-
kraft som stéller stora och speciella krav nér det giller medlemsvérvning,.

P4 Irland har SIPTU bestdmt att 30 procent av de samlade intikterna varje ar ska avsiittas for enbart med-
lemsvérvning. Detta for att hela organisationen tydligt méste arbeta med fragan och att det kriver mycket re-
surser om medlemsvirvning ska lyckas. Det kan handla om att ta fram broschyrer pa olika sprik, att anstélla
speciella organiserare som arbetar heltid med medlemsrekrytering och andra atgirder. Sammanfattningsvis
menar man att det maste fa ta tid och resurser i ansprak.

Det dr alldeles uppenbart att Byggnads som organisation kan géra mycket mer for att bryta den negativa med-
lemsutvecklingen. Som ndmns inledningsvis sd behovs egentligen inga nya argument for att férklara varfor
man ska vara med i Byggnads. Det behovs inte heller fler argument for att se att vi hittills inte har lyckats behalla
de medlemmar vi har eller virva tillrickligt ménga nya.

Om man ser pd vad andra férbund har gjort och om man tar till sig de internationella erfarenheterna sé ar det
uppenbart att det kréivs att hela organisationen &r med, att frigan dr prioriterad och att det avsetts tillrickligt
med resurser. Egentligen beh6vs inga fler analyser, det dr handling som kridvs om vi ska vara ett starkare for-
bund 2022 én vad vi dr idag.

Byggnads méste ha en organisation som har bade resurser och personer som har som huvuduppgift att virva
medlemmar. Det ir ocksé viktigt att vi i organisationen tar vara pé regionernas olika god exempel och erfaren-
heter och bade lir och stédjer varandra.

Det &r helt nédvindigt att alla i Byggnads, oavsett vilken roll man har, ska ta frigan om medlemsvérvning pa
storsta allvar och alla ska vara och se sig som medlemsvérvare. Det duger inte att tinka eller tro att det dr ndgon
annan som ska gora arbetet. Det dr den samlade kraften i organisationen som &r det som behovs for att vi ska
lyckas.

Det innebiér att sjilvbilden hos oss i Byggnads maste férdndras. Vi ska ga fran att se oss som fixare till att istéllet
vara stodjare. Vi ska vara spelande lagledare. Detta synsétt dr ett méste om vi ska lyckas rekrytera och behdlla
medlemmar.

Dessutom ér det helt avgérande att alla Byggnads medlemmar ocksa ser sig som medlemsvirvare. Om varje
nuvarande medlem vérvar en ny medlem s har vi potentialen att bli &nnu mycket starkare. Det handlar om
principen att medlem virvar medlem.

Byggnads medlemmar méste viga stilla fragan till sina arbetskamrater om de dr medlemmar. Férr var detta en
naturlig sak pa arbetsplatsen. Idag dr det minga unga som inte kénner till speciellt mycket om facket och inte
tdnker pa att bli medlemmar. Hér finns en stor utmaning och méjlighet. Det ér trots allt i métet och samtalet pa
arbetsplatsen som argumentet kan brytas och medlemsvirvandet sker. En sjilvvirvande organisation maste
vara malet.

Ett resultat av lyckad medlemsvirvning dr naturligtvis ocksé stirkta ekonomiska resurser till mer fackliga



verksamhet. Genom stiirkt ekonomi far Byggnads som organisation ocksa storre frihet att kunna fatta beslut om
att inte hoja medlemsavgiften eller fi mojlighet att séinka avgiften.

Det ér viktigt att vi tar till oss de erfarenheter som andra LO-férbund har och det &r lika viktigt att anviinda sig
av LO:s erfarenheter och resurser. En gemensam facklig kraftsamling dr béttre én att varje forbund ska gora allt
sjélv. Det ér lika viktigt att vi stottar varandra inom Byggnads. Olika regioner har olika arbetsbelastning och da
méste vi hjilpas 4t att kraftsamla resurserna dit déir de for tillfillet behévs mest.

Uthildning

Det som framf6rallt beh6vs ér utbildning i hur man méter nya medlemmar och de som har valt att 1imna véar or-
ganisation. Erfarenheterna visar att det personliga moétet ér helt avgérande. Om representanten fran Byggnads
ir en person som ir kunnig, lyh6rd och intresserad av att viirva och behilla medlemmar s& ir det vildigt ofta
framgéngsrikt. Utbildning stirker ocksa sjilvfoértroendet och ett gott sjilvfértroende ar en viktig forutséttning
for att viga ta diskussioner och forklara vad Byggnads och fackforeningen stir for.

Det &r ett mal att alla som borjar i Byggnads, oavsett roll och arbetsuppgift, ska genomgé en utbildning i med-
lemsvirvning och organisering. Pa detta siitt far alla utbildning i vikten av att se sig som representant for Bygg-
nads och medlemsvirvare. Under utbildningen fir man ocksé de verktyg som behovs for att kunna rekrytera
framgéngsrikt. Denna utbildning skulle ocksd kunna erbjudas de fortroendevalda.

Det ér helt avgorande att vi kan nd de yngre och blivande byggnadsarbetare. Det dr da vi far tillfille att tidigt visa
vad facklig verksamhet innebir och vilka virderingar Byggnads stir for. Vi vet att det dr svirare att nd dessa
unga nir de vil dr ute pé olika arbetsplatser.

Vi som organisation méste darfor bli bittre pa att vara ute pa skolorna och dir méta morgondagens byggnads-
arbetare. Mélet maste vara att alla de som gér yrkesutbildning ska fa bes6k av representant fér Byggnads och da
ocksé bli erbjuden att bli medlem i Byggnads.

En malgrupp som vi ofta forlorar som medlem &r de som gér fran att vara s.k. fri medlem d.v.s. man betalar ing-
en medlemsavgift, till att bli betalande medlem. Detta &r en grupp som vi méste bli béttre pa att moéta och dven
de som soker sitt yrkesbevis.

Det finns goda exempel hos regioner dir man erbjuder fackliga utbildningar for de som gér i skolan. Det kan
beh6vas en sammanstillning 6ver all utbildning som genomfors i landet for att fa en samlad bild.

Visserligen innebér friskolorna att det finns ménga fler skolor att besdka och dven instillningen till facklig in-
formation har férindrats hos manga skolelever och deras forildrar. Det innebir storre utmaning och krav pa
forberedelser fér den som ska genomfora ett skolbesok.

Andra atgérder
Det finns en méngd olika saker som Byggnads kan erbjuda blivande och nuvarande medlemmar. Det handlar
om att skapa ett mervirde och det gor man genom att erbjuda en palett av medlemsférmaner.

Vi vet t.ex. att Byggnads medlemmar har en arbetsmarknad dér arbetstillfillena &r tillfidlliga och skiftar efter sé-
song och viderlek. Det gor i sin tur att man ofta s6ker nya arbetstillfillen. Ett medlemsvéirde skulle kunna vara
att Byggnads samlar lediga arbeten péd en hemsida/sajt som underlittar fér medlemmarna att hitta lediga jobb.
Denna hemsida ska givetvis kopplas till andra sidor med arbetserbjudanden, men regionerna ska sjilvstindigt
kunna lidgga upp tips pé lediga jobb.



Egenfiretagare, F-skattare och papperslisa
Det finns inom byggsektorn grupper av ménniskor som arbetar inom sektorn och som enligt Byggnads stadgar
inte tillats att bli medlemmar i Byggnads. Tva av dessa grupper ir egenforetagare och s.k. papperslosa.

Egenforetagare kallas ofta F-skattare for att de inte dr anstillda, utan som egenféretagare ir skyldiga att sjilva
betala in preliminirskatt och sociala avgifter. Med papperslésa menas personer som saknar uppehéllstillstind
och didrmed ocksa arbetstillstand.

Nir det géller egenforetagare sé dr det idag en trend att byggforetag i storre omfattning avstér fran att anstélla
egen personal. Istéllet anviinder man sig av bemanningsforetag eller personer som ser sig tvingande att bli egen
foretagare for att fa arbete. Detta leder till att bade anstéllningstryggheten och den fackliga styrkan urholkas.
En vig skulle kunna vara att 1ata egenforetagare bli medlemmar i Byggnads.

Byggnads ir av uppfattningen det vore fel viig att g4 att lita egenfoéretagare bli medlemmar i forbundet. Istillet
méste Byggnads arbeta for att byggforetagen anstiller egen arbetskraft och att reglerna for att fa F-skattsedel
stramas upp. Det dr en viktig uppgift for Byggnads att utveckla och stirka anstillningstryggheten istéllet for
att acceptera de forsimringar som nu breder ut sig. Det innebir ocksai att s.k. falska egenféretagare férsvinner,
d.v.s. personer som aldrig har varit egenféretagare utan ska ses som anstéllda.

Nir det géller de s.k. papperslosa ir detta en vildigt utsatt och férsvarslos grupp av ménniskor. Det handlar om
personer som har flytt fran krig och fattigdom f6r att kunna fa en dréigligare tillvaro i Sverige. Tyvirr dr det ock-
s si att dessa personer blir utnyttjade pa arbetsmarknaden av samvetslosa arbetsgivare. Eftersom personerna
befinner sig olagligt i Sverige har de sma majligheter att sjédlva std upp for sina rittigheter.

Vid en diskussion om dessa personer ska kunna vara medlemmar i Byggnads maste man dndd komma ihag att
personerna trots allt uppehéller sig i landet utan tillstdnd. Det skulle ocksd vara svart for dessa personer att
utnyttja medlemskapet da de inte vill vara offentliga. Darfor ska Byggnads inte organisera papperslosa.

Diremot dr det oerhort viktigt att Byggnads pa andra sitt arbetar for att underlitta situationen for de pap-
perslosa. En viktig del av detta arbete dr center for papperslosa i Stockholm som Byggnads dr med och stéttar.
Denna typ av stottning och annat fackligt arbete for att underlitta de papperslosas situation ér helt nodvindig
och en del av den fackliga solidariteten.

Byggnads mal och vision inom omradet medlemsvirvning och organisationsgrad 2022:

8. Att Byggnads ir virldens starkaste fackforening och organiserar 90 % av byggnadsarbetarna

9. Att samtliga (anstillda, fortroendevalda och medlemmar) i Byggnads organisation ser sig som aktiva
medlemsvérvare

10. Att alla medlemmar ska ha gitt en utbildning om facklig verksamhet och virderingar

11. Att alla som gir yrkesutbildning inom vara avtalsomriden pa gymnasieniva fir minst en ging per ir
besok av Byggnads for att forsta fackets betydelse och bli medlemmar i Byggnads

12. Att Byggnads kommunicerar lediga jobb inom bygg, plat, VVS och teknikprogrammen at medlemmar



Byggnads fortroendevalda

Inledning

Varfor dr medbestimmande viktigt for Byggnads som facklig organisation? Under 70-talet hade det fackliga
arbetet medvind och mycket av den struktur vi har nu har sin grund i 70-talets landvinningar. Medbestimman-
delagen (MBL) inférdes i en tid d& kraven pa medinflytande var starkt. De fackliga organisationerna tecknade
utvecklingsavtal (UVA) som ir avsett att férdjupa medbestimmandet.

Arbetsgivarna har ofta varit duktiga pa att ta initiativet i frigor som ror arbetsorganisation och kompetensut-
veckling - tvd omraden som borde vara sjidlvklara for en facklig organisation att driva.

Det finns anledning att vara sjélvkritisk till hur Byggnads hittills har tagit ansvar for att samordna och utveckla
MB-arbetet i féretagen. Vi méste bli tydligare i att formulera visioner for vad vi vill uppné och hur vi vill na dit.
Vi méaste mer framgéngsrikt anviinda utvecklingsavtalet som ett instrument for att stirka Byggnads fackliga
organisation i foretaget.

Det finns brister - bade i forbundets 6vergripande ansvar och i den 16pande bevakningen pa regionniva. I vissa
fall &r fortroendet mellan MB-organisationen och regionerna otillrickligt. Ett annat problem &r att ménga le-
dande MB-foretridare har centrala och regionala uppdrag samt uppdrag i bolagsstyrelser. Det skapar oklarhet
om i vilken roll personen upptrider. Samtidigt &r det sannolikt s att en kombination av olika uppdrag har varit
ett séitt att kunna fa till stind hel- och deltidsbaserade uppdrag.

Byggnads fackligt fortroendevalda ér viktig for var fackliga styrka. Idag har Byggnads ca
6 000 fackligt fortroendevalda, men vi behéver bli fler.

Som fackforening har vi manga mojligheter att delta i diskussioner med arbetsgivarna. Det gbr vi genom att
bygga en stark och héllbar MB-verksamhet. MB-ledamoéterna dr arbetskamrater som bygger relationer med
platschefer och som i méten, samrad och féorhandling fér medlemmarnas talan i nistan alla fragor.

Alla MB-ledaméter ingér i en MB-grupp som utgor basen for var fackliga verksamhet. MB-verksamheten &r
ryggraden i Byggnads nir det handlar om néstan alla fackliga fragor utom 16n. Medbestdmmandet, inflytandet
och majligheterna till samverkan med arbetsgivarna ir nigot vi och de andra fackférbunden tillsammans har
kimpat hart for att fa.

Med en vil fungerande MB-verksamhet far vi en sikrare arbetsmiljo och mer inflytande 6ver hur jobbet plane-
ras. Vi fir koll pa arbetsberedningar och bedriver arbetsplatsbevakning och tar vara pa de mojligheter Medbe-
stimmandelagen och utvecklingsavtalet erbjuder.

Det hiir siiger Byggnads stadgar om MB-gruppens uppdrag:

» bevaka medlemmarnas intressen gentemot arbetsgivaren,

« verka for ett gott kamratskap,

« Overvaka och till regionstyrelsen rapportera férhallanden och angeldgenheter

» som ber6r organisationens intressen,

+ vid UVA-moéten och andra méten rapportera frin regionfullméiiktige samt behandla andra angeléigna fragor,

« forbereda och framligga forslag i frigor som av regionen/forbundet hiinskjutits till MB-grupp/fortroende-
mannaklubb,

» bedriva informations- och utbildningsverksamhet, bitrida regionen med administration och andra uppgifter,

« verka for en god arbetsmiljé och medverka till att organisera och uppritthélla kontakten mellan arbetsplats,
verksamhetsomriden och region samt verka enligt faststéllda planer och visioner.



MB-ledamoten ska vara yrkesman i grunden

En MB-ledamot kan jobba fackligt pa heltid, men det &r ocksa vanligt att MB-ledamoten arbetar kvar i yrket och
skoter MB-uppdraget parallellt. Byggnads stadgar séger att regionen ska hjidlpa MB-ledaméter att 6verligga
med arbetsgivaren om méjligheten att bedriva det fackliga arbetet pa betald arbetstid. I och med den sortens
sirskilda 6verenskommelser far allt fler MB-ledaméter tydliga regler for hur det fackliga arbetet far bedrivas pa
arbetstid och didrmed storre majligheter att forbéttra arbetsforhillandena.

Genom att MB-ledamoten har en tydlig forankring i féretaget och i grunden ir yrkesman sékrar vi att de fack-
liga fragorna i storsta méjliga man skots déir de hor hemma - i vardagen pé jobbet.

MB-ledamoten ir viil insatt i foretaget

MB-verksamheten ér som en viv med flera olika nivéer. Den ticker foretaget lokalt, stricker sig 6ver ett visst
geografiskt omride, och har grupper dven pé central och koncernnivid. MB ledamoten och den MB-grupp han
eller hon ingér i utbyter erfarenheter och héller kontakten med andra MB-gruppen inom foretaget. Det finns
dven MB-ledamoéter som deltar i globala sammanhang (EWC) och internationella MB-grupper som fir unik
insikt i hur féretagen agerar som arbetsgivare i andra linder.

En MB-ledamot behover ett starkt engagemang for sina arbetskamrater. Han eller hon ska vilja jobba for att
medlemmarnas arbetsmiljo och andra villkor ska bli biittre. Men det finns inga krav pé att en blivande MB-leda-
mot ska ha ling tidigare erfarenhet fran fackligt engagemang och ménga ars anstillning i foretaget. Yngre eller
nyanstéllda kan ha precis den energi och blick som behovs. Viktigast dr att MB-ledamoten fokuserar pa ritt
saker och ser det fackliga uppdraget som ett lagarbete - tillsammans med arbetskamraterna pd UVA-méten, i
foretagets MB-grupper pa olika nivier och inom Byggnads MB-verksamhet som helhet.

MB-ledamoten ingdr i MB-grupp som i sin tur kan finnas pa flera nivéer i foretaget. Somliga har hand om stora
geografiska omriden, medan andra MB-grupper kan ha ett litet lokalt behérighetsomriade. MB-gruppen bestér
vanligen av tre ordinarie ledaméter och tva eller tre suppleanter. En av ledamoéterna dr sammankallande leda-
mot och héller ihop gruppen, en annan ir handléiggare i arbetsmiljofragor, HAM. HAM kan géirna dven vara
utsedd till huvudskyddsombud inom sitt geografiska behorighetsomrade. HAM samordnar arbetsmiljéarbetet
och har kontakt med skyddsombud

I foretag med tolv eller firre anstéllda brukar det inte finnas nigon MB-grupp, uppdraget skots istillet av en
person som ir kontaktombud, som ocksa ir ett fackligt fortroendeuppdrag.

Skyddsombudet

Skyddsombudet ska verka for en tillfredstéillande arbetsmiljo pa arbetsplatsen och har rittsligt stod for sitt
arbete genom Arbetsmiljolagen (AML), Arbetsmiljoforordningen (SFS) och Arbetsmiljoverkets forfattnings-
samling (AFS). Generellt sett verkar skyddsombud inom ett mindre geografiskt omréide dn vad MB-ledamoéter
gor. Skyddsombudet har majlighet med st6d av lagen att till exempel stoppa farligt arbete. Skyddsombudet kan
alltid véinda sig till MB-gruppen och be dem driva férhandlingar om principiellt viktiga arbetsmiljofragor. Dér
det finns kollektivavtal ér det Byggnads som utser skyddsombud.

Lagbas

Lagbasen har en vildigt viktig funktion och lagbasens uppdrag har sin utgingspunkt och grund pi den fysiska
arbetsplatsen. Till arbetsuppgifterna hor planering och uppf6ljning av den dagliga produktionen. Det &r lag-
basen som ansvara for att driva pa produktionen och leda arbetet, men ar sjélvklart aktiv i det praktiska arbetet.

Ombudsman

Numera har MB-gruppen hand om manga av de fragor som ombudsmin tidigare skotte. MB-gruppen fér ut-
bildning och stéd for uppdraget, och ombudsménnen stéttar nér det beh6vs. Ombudsman pa regional niva i
Byggnads skéter de forhandlingar som MB-ledamoten inte har behorighet for. Det géller bland annat férhand-
lingar om 16n, uppséigningar av personliga skil och andra rittsliga tvister. Ombudsman kan vid behov dven
bitrdda MB-grupp i férhandlingar.



Fackligt arbete pa arbetsplatsen

Inom Byggnads har vi linga traditioner att 16sa fragor pé arbetsplatsen. Det giller framf6r allt 16nefragor. Flera
tusen medlemmar har ocksa frivilligt patagit sig ett uppdrag som lagbas, facklig fértroendevald (FFV) eller
skyddsombud. Det innebér en oerhérd resurs om den utnyttjas ritt. Dirutdver dr ocksd varje medlem en resurs.

En byggarbetsplats dr dock inte lika strukturerad som en arbetsplats i den fasta industrin. Byggnadsarbetare
pé en arbetsplats kan vara anstillda av olika foretag, vilket forsvirar den fackliga samordningen. Det ér ingen
ny foreteelse. Vi vet att manga byggforetag har en fast kiirna av anstillda och att man dérut6ver hyr in personal
for tillfilliga uppdrag. Uthyrningsforetag blir allt vanligare. Vi kan tycka illa om féreteelsen men de anstéllda i
dessa foretag ska vara vara medlemmar och de ska omfattas av kollektivavtal.

Sammantaget kan det innebira ett hot for det fackliga arbetet i foretagen och det ér angeléiget att utveckla den
fackliga samordningen pa arbetsplatsen, oavsett foretag, avtalsomrade eller facklig tillhorighet. Det ér dérfor
viktigt att inte glomma bort fackligt fortroendevalda hos underentreprenérer (UE) pa arbetsplatsen.

Hur framtiden kan se ut for Byggnads fortroendevalda

Som beskrivits ovan sd har de fortroendevalda en vildigt viktig roll i Byggnads. Det dr de som ér Byggnads
representanter ute pé arbetsplatserna och de som oftast triffar Byggnads medlemmar. Vi vet ocksa att ménga
medlemmar tycker att Byggnads inte syns ute pa arbetsplatserna.

Samtidigt kan man konstatera att vi arbetar pa olika sitt med de fortroendevalda runt om i Byggnads regioner.
Vissa har knutit de fértroendevalda nira medan andra regioner har mindre kontakt. Det ér dock helt uppenbart
att ska Byggnads kunna kraftsamla och utnyttja de resurser vi har sd méste vi bli mycket béttre pa att anvinda
oss av de fortroendevalda vi har och bli énnu fler. I framtiden ér det inte sjédlvklart att vi anstéller fler i organisa-
tionen, utan att vi istéillet anvinder oss av fortroendevalda som pa s sitt far ta storre ansvar.

Det skulle vara en stor fordel om de fortroendevalda kéinner till och kan férklara Byggnads visioner och mal.
Hittills har det ménga ginger varit si att det &r arbetsgivarna som tagit till sig de fortroendevalda och gjort dem
till sina. De har mer blivit foretridare for féretagen in fackliga foretridare for Byggnads. Hir har vi oss sjélva att
skylla en hel del. Vi har inte prioriterat de fortroendevalda och sett till att de kéinner sig som en del av Byggnads.

Det ér regionerna som har ansvaret att fi de fértroendevalda att kéinna stod fran Byggnads och trygghet i sitt
uppdrag. Friagan idr om vi har anvéint oss av den kraft som de fortroendevalda utg6r? Det kanske &r si att var
organisation inte vigar eller vill slippa ifran sig makt och uppgifter till de fortroendevalda i den omfattning som
krivs. Det handlar mycket om vilken var egen instéllning &r till de fértroendevalda. Det ér helt n6dviandigt att
vi vagar och vill anvinda oss av den kraft som de fortroendevalda utgor.

Nir arbetet med de fortroendevalda fungerar som det ska s ér det en vildigt stor kraft och nytta, inte bara fér
den fackliga verksamheten, utan ocksa for de foretagen. Det dr var uppfattning att produktionen maste ta ett
mycket storre ansvar for att vara med och betala for det arbete som de fértroendevalda utfér.

Det dr ocksa si att viiallt for stor omfattning har 6verlitit utbildningen av de fértroendevalda pa féretagen. Det
innebir i sin tur att vi inte har det inflytande 6ver utbildningens innehdll som vi borde ha. Om vi ska knyta de
fortroendevalda niirmre till Byggnads maste vi ocksa ta ett storre ansvar for utbildningen.

Det ér inte bara antalet fackligt fértroendevalda som har betydelse, utan det dr lika viktigt att de fértroendeval-
da har ritt kunskap och utbildning. Man ska veta att en fackligt fortroendevald i Byggnads innebér hég nivé och
kvalitet hos personen som ér utsedd och i dess uppdrag.

Med ritt forutsiittningar kan de fortroendevalda ta ett stérre ansvar. Vi ser att tanken med fullmakt &r bra och
bor utvecklas. Inneborden ér att en fortroendevald genom fullmakt tar vissa arbetsuppgifter som idag ligger
pé en ombudsman. Detta stirker den fortroendevalda och ger ombudsmannen mer tid fér annan viktig facklig
verksamhet. Det dr dock viktigt att pdpeka att det dr regionen som #ger rétten att ge och ta tillbaka fullmakt.
Darfor ar det viktigt med téita kontakter mellan fértroendevald och region samt med uppf6ljning,.



For att ge en bild av vad MB FFV skulle kunna ha fér uppgifter om tio ar sd kan de i punktform se ut enligt ned-
an. Punkterna ska ses som exempel och dr inget facit for framtiden.

- aktivt delta i utvecklingen av Byggnads organisation och vara

- ansvarig fér SO avseende utnimning och utbildning

- ansvarig for forsikringsradgivarna avseende utnéiimning och utbildning

- ansvarig féor medlemsinformation, viirvning och facklig introduktion av nyanstillda
- ansvarig for medlemsradgivning i samtliga frigor

- ansvariga for bevakning och uppfoljning av underentreprenorer

- ansvarig for I6pande avtalsinformation

- ansvarig for medlemsutbildning i féretaget

- ansvarig for funktionsutbildning av FFV i foretaget

- ansvarig for att genomfora tvisteforhandlingar

Fackkluhh

En diskussion som funnits léinge &r om demokratin i Byggnads och inflytandet pé arbetsplatsen skulle bli béttre
om man bildade fackklubbar. IF Metall har en ling tradition med fackklubbar som ir sjélvstindiga, har egen
ekonomi och férhandlingsmandat.

Byggnads med sin nuvarande organisation har mycket att gora for att utveckla den interna demokratin. Bygg-
nads behover légga all energi pa att utveckla och stirka nuvarande organisation for att bli in mer demokratisk
och stirka inflytandet for medlemmarna.

Vi behover, som beskrivits ovan, stirka vara fértroendevalda p4 olika plan. Detta kan t.ex. ske genom att man
utvecklar direktdemokrati genom digitala plattformar. Genom hemsidor, appar och sociala medier kan man
underlitta kontakten med Byggnads och de foértroendevalda kan littare 1imna synpunkter i viktiga fragor.
Byggnads behover ocksé ha ett stort utbud med informationsmaterial och hjilpmedel for arbetsplatsbruk som
hjilper de fértroendevalda och Byggnads att synas pa arbetsplatsen och underliittar deras uppdrag.

Det maste ocksé finnas rutiner som stédjer de fortroendevalda att snabbt etablera arbetsplatsorganisationer
och ni kontakt med utlindska arbetstagare och personer anstiillda i bemanningsforetag. Aven samarbete med
6F-forbund pa arbetsplatsniva &r viktigt.

Byggnads mal och vision inom omradet Byggnads fortroendevalda 2022:

1. Att Byggnads har fértroendevalda i 15 procent av de foretag Byggnads har ingétt avtal med

12. Att 30 procent av Byggnads medlemmar dr pé nigot siitt aktiva i Byggnads organisation

13. Att MB FFV deltar aktivt i utvecklingen av Byggnads organisation

14. Att Byggnads har tréffat en ny 6verenskommelse om inflytande som stirker medlemmarna inflytande
och medbestimmande pa arbetsplatsen och i féretaget

15. Att samtliga Byggnads fortroendevalda i féretagen har ett naturligt forum inom féretaget dar man far
stod i sitt arbete som fértroendevald

16. Att Byggnads aktivt och kraftfullt driver FFV:s rittigheter och villkor och tillsammans med FFV skapar
en bra arbetsbeskrivning for den fortroendevaldes arbete pa arbetsplatserna och foretagen

17. Att Byggnads utvecklar och stirker forfarandet med fullmakter

18. Att Byggnads har utvecklat olika former for direktdemokrati genom digitala plattformar



Inflytande pa arhetsplatsen

Inledning

Ett antal statliga utredningar har pé senare dr kommenterat det faktum att ménga byggforetag inte arbetar sys-
tematiskt for att tillvarata yrkesarbetarnas erfarenheter, trots att ett antal rapporter enstimmigt bekriftar att
det dr bra for alla parter. Pa regeringens uppdrag gjorde Statskontoret for ett par ar sedan en omfattande studie
av byggbranschen, som presenterades i rapporten ”Sega gubbar”. Statskontoret skrev d: ”En iakttagelse som
Statskontoret gjort ér att utvecklingen av arbetsprocessen i begrinsad omfattning involverar arbetskraft som
ska utféra arbetet. I planeringen pa arbetsplatsen ges varken byggnadsarbetare eller underentreprenérer tillfal-
le att delta.” Statskontoret drog ocksa slutsatsen att franvaron av deltagande riskerar att leda till on6diga fel och
tidsforluster. Flera forskningsprojekt har foljt arbetsplatser dir man har tillimpad integrerad planering och
resultaten dr mycket positiva. Hantverkarna (HV) har upplevt storre arbetstillfredsstillelse, storre gemenskap
och att arbetet flutit béttre och projektledningen att det delade ansvaret dkat effektiviteten och lett till att man
hanterat krissituationer bittre. Starka team klarar pressen bittre #n svaga. Delaktighet 6kar viljan att ta ett
gemensamt ansvar. Trots det dr det manga arbetsplatser som arbetar mycket traditionellt och inte i tillrdcklig
utstrickning tar tillvara yrkesarbetarnas erfarenheter. Vad beror det d& p3 att alla foretag inte systematiserar
sin erfarenhetsitervinning genom integrerad planering? En forklaring kan vara att kvalitetsarbete innebir en
maktforskjutning pa byggarbetsplatsen satillvida att genuint kvalitetsarbete forutsitter genuin delaktighet.

P4 regeringens uppdrag presenterade Statskontoret 2009 sin rapport ”Sega gubbar” som foljde upp Byggkom-
missionens rapport. Den konstaterade att problembilden i stort sett ir densamma nu som nir Byggkommis-
sionen limnade sitt betinkande och att byggfelen kanske till och med 6kat. Branschens brister summerades i
fyra K: konkurrensen, kvaliteten, kostnaderna och kompetensen.

En iakttagelse som Statskontoret gjort ér att utvecklingen av arbetsprocessen i begréinsad utstrickning involve-
rar arbetskraft som ska utfora arbetet. I planeringen pé arbetsplatsen ges varken byggnadsarbetare eller under-
entreprenorer tillfille att delta.” Kritiken blev inledningen till ett l1angvarigt arbete inom Byggnads for att bidra
till att utveckla byggsektorn och fi bort den negativa stimpeln. I rittvisans namn ska séigas att det ocksa skett
forbéttringar inom sektorn och att byggskandaler av det slag som férekom kring sekelskiftet idag &r séllsynta.

Det ér inte bara utredningar som lyfter fram vikten av inflytande i Byggprocessen. Byggnads har under flera ar
krivt okat inflytande for de anstéllda pé byggarbetsplatsen. Istéllet for att diskutera och utveckla inflytandet
har arbetsgivaren lagt ner mer tid pa att féorsdmra avtalen och féra 6ver mer makt till byggbolagen och dess
ledning/dgare.

Vi kommer inte att acceptera en sddan utveckling. Vi ser framf6r oss att de kommande tva kongressperioderna
kommer Byggnads att ta stora steg mot 6kat inflytande for byggnadsarbetare i byggbranschen.

Integrerad planering

En definition

Det som avses i det hir sammanhanget ér att alla arbetare pd och omkring byggarbetsplatsen ges tillfille att del-
ta i planeringen av arbetet och méjlighet att planera det egna arbetet. Genom den integrerade planeringen, som
i huvudsak genomférs genom méten, 6kar man samverkan pé arbetsplatsen.

Integrerad planering i utvecklingsavtalet

I Utvecklingsavtalet - kollektivavtal inom byggnadsindustrin fran 1 mars 1986 finns IP inskrivet. Enligt avtalet
”bor” de anstillda ges majlighet att medverka i planeringen av det egna arbetet och delta i diskussioner och
overviganden med chef och arbetskamrater kring det gemensamma arbetet. Avtalet 6ppnar ocksa for deleger-
ing “inom klart avgrinsade omréden” och “inom en organisatorisk enhet”. I en protokollsanteckning anges att
anstillda pa byggnads-, anliggnings- och vigobjekt "dger ritt” att fortlopande medverka i produktionsplane-
ringen. Man slar vidare fast att “det dr ett gemensamt intresse”

att MB-ledamot, kontaktombud, lagbas eller annan anstilld, som ér eller skall vara verksam pa objektet, "aktivt
medverkar i planeringsarbetet”.



Forskning om delaktighet

Byggnadsarbetarnas deltagande i planeringsprocessen uppmérksammades i flera FoU-projekt fran slutet av
1980-talet till borjan av 1990-talet som visade pa goda resultat men ocksa svarigheter. Nagon uppfoljning av
formerna f6r deltagandet i produktionsplanering och omfattningen saknades fram till 2003 dé tva projekt ini-
tierades inom ramen av ett par ar - Riksbyggen-projekten Kantorn och Concordia.

Kantorn

Riksbyggen och Byggnads uppdrog 2003 at Jan Soderberg, professor emeritus i byggnadsekonomi vid Lunds
Tekniska hogskola, att géra en studie av IP pa en byggarbetsplats. Syftet var att underséka hur utfallet blir om
en bestéllare stiller krav pa entreprendren att genomfora integrerad planering i ett bostadsprojekt.

Slutsatser:

« Integrerad planering (IP) gav en klart forbéttrad gemenskap och dirmed bittre forméaga att 16sa konkreta
problem pa byggarbetsplatsen.

+ Den tid hantverkare (HV) lade ned pa planeringsméten uppgick till cirka sju promille av den totala arbets-
tiden pa bygget eller mindre &n tva promille av den totala entreprenadkostnaden.

« IPbor gé iging fore byggstart, vilket kriver att upphandling av underentreprenérer gors si tidigt som méjligt.

 IP har dven omfattat arbetsmiljon.

« Alla HV deltog inte i alla méten och pd minga méten foretriaddes arbetslagen av lagbasar eller ledande mon-
torer. For att det ska fungera pa ett bra sétt krivs att arbetslagen inte blir for stora.

» Tva konkreta rad var ge HV mgjlighet att diskutera med varandra under métena och att tidplaner upprittas
tillsammans med HV.

« Flera av de intervjuade framhoéll att det var viktigt att det finns forstielse for vad det dr for ndgot man bygger.

« Den del av projektet som fungerade séimst - leverans och montage av stommar - var den del som inte deltog
i planeringen.

En kommentar fran de intervjuade dr belysande: Bittre att planera fyra timmar for mycket én att kasta in fyra
gubbar for mycket i panik!

Concordiastudien

Projektet hade Riksbyggen som byggherre och Peab som totalentreprenér i en styrd totalentreprenad. Fastighe-
ten ritades pa uppdrag av Riksbyggen av arkitekt Bertil Ohrstrém, Sweco FFNS Arkitekterna AB och projekte-
ringen genomf6rdes av Peab. Uppdraget bestod i att uppf6ra 129 bostadsrittsligenheter ligenheter, 2 butikslo-
kaler samt 102 parkeringsplatser med byggstart 2004 och firdigstillande 2006.

Enkit bland hantverkare
En enkiit genomfordes bland alla HV (byggnadsarbetare och installatérer) pa arbetsplatsen i bérjan av juni
2005. I stort sett samtliga 25 personer svarade pa enkiéten.

Instillningen till planeringsmé&ten var mycket positiv. Bara en av de svarande anség att det var f6r manga plane-
ringsmoten medan étta ville delta ha fler m6ten. Majoriteten upplevde att IP paverkargemenskapen pé arbets-
platsen pa ett positivt sétt (56 %).

Hilften av byggnadsarbetarna och drygt en tredjedel av installatérerna ansig att IP har en positiv effekt pa
arbetsmiljon (50 % resp. 36 %). Nir hilften av HV anser att arbetskvaliteten paverkades positivt (43 resp. 45 %).

Bland byggnadsarbetarna ansig hilften att kvaliteten inte paverkades (50 %) medan drygt en tredjedel av in-
stallatorerna svarar ”Vet ej” (36 %).

Nira hilften av de svarande anser att effekten av IP pa tidsplaneringen ir positiv (43 % resp. 45 %), men en stor
andel av installat6rerna saknade uppfattning (36 %).

Nira hilften av byggnadsarbetarna ansig IP haft en positiv effekt pad moéjligheten att paverka sitt arbete (43 %)
mot drygt en tredjedel av installat6rerna (36 %).



Slutsatser:

» Den faktor som paverkas mest av IP dr gemenskapen pa arbetsplatsen. Den tvirfackliga gemenskapen 6kade
och man visade intresse for helheten och for sina kollegor.

» IP bidrog till att projektet kunde hélla tidplanen trots de svarigheter som uppstod under projektets gang.
Det kan stéllas mot en grov berdkning som visar att HV deltagit i planeringsméten motsvarande cirka fem
promille av den totala arbetstiden.

» Concordia upphandlades tidigt - detta gav goda méjligheter till planering fore byggstart. Bland annat ledde
detta till att man fick tid att analysera och justera byggnadskonstruktionen.

» Alla engagerade entreprenérer bor delta i samordningsplaneringen. Om representanter fér den entreprenér
som tridde in efter projektstart funnits med pd samordningsmétena hade forseningar och felaktigheter i
utférandet sannolikt kunnat undvikas.

« Samordningsmé&tena méste tydligare klarldgga hur avslutningen av ett arbetsmoment ska vara utford. Miss-
forstind pa den punkten gav utrymme f6r konflikter.

» Ensvarighet dr hur UE ska delta i planeringen. UE b6ér komma in i ett tidigt skede och ett sétt att mojliggora
det dr att upphandlingen av UE inkluderar IP. Man behéver forstéirka planeringsinsatserna fran UE:s arbets-
ledare och utka mgjligheterna for UE:s HV att delta med fler arbetsberedningar.

» Arbetsberedningarnas roll betonas av flera personer som ett siitt att skapa dkad forstielse for IP bland HV.

« Bestillaren/byggherren bor engageras i IP.

Firslag pa atgéirder och mal

Byggsektorn star infor ett viigval: ska branschen préglas av en ordnad arbetsmarknad med kollektivavtal, stat-
liga regelverk, en stabil och vilutbildad arbetskraft med karridrvéigar och kompetensutveckling och bra l6ner
eller av hog omsittning pa anstéillda med laga 16ner och 1g utbildning och manga sma och medelstora foretag?

En byggorganisation som bestér av tillfilligt anstiillda eller ménga och linga kedjor av underleverantorer leder
till simre villkor och avtal. Istillet for att inflytandet 6kar for de anstillda stills 16ntagare mot 16ntagare i en
nedatgiende spiral.

Det drabbar inte bara de anstéllda, utan ocksé kvaliteten pé det som tillverkas och byggs. Det ir dérfér som
I6sningen #r 6kat inflytande for de anstéllda pa byggarbetsplatsen och dir &r integrerad planering ett viktigt
verktyg. Men det handlar inte bara om integrerad planering utan ocksa om att utveckla och stirka utvecklings-
avtalet.

Arhetsmiljo

Arbetsmiljofragorna dr en av de stora frigorna inom Byggnads. Det kanske inte dr s konstigt med tanke pa att
det inom branschen finns manga tunga, slitsamma arbetsmoment. Risken for att byggnadsarbetarna ska raka
ut fér arbetsskador av olika slag dr tyvirr ganska stor.

Var tredje skada inom byggbranschen ér en belastningsskada och att f ont i kroppen &r vanligt bland byggarbe-
tare. Byggnadsarbetet dr ofta tungt, dérfor ska det finnas utrustning for att lyfta och transportera byggmaterial.
Aven maskiner och verktyg méiste vara ergonomiskt utformade.

Det dr viktigt for kroppen att fi aterhéimta sig efter ett anstringt arbete, vilket kan ta tid om anstringningen pa-
gatt linge. Dessutom kan pressade byggtider och bristande arbetsledning ge upphov till stress. Att vara stressad
under lingre tid och inte ha majlighet att vila upp sig sliter pa kroppen. Symtom som déligt immunférsvar, hogt
blodtryck, huvudvirk, virk i nacke och axlar, samt hjirt- och kirlsjukdomare ir tecken pa ldngvarig stress.

Vanligaste orsaken till dédsfall och olyckor pa byggarbetsplatser ér fall frin hog hojd. For att minska risken
méste arbetsgivaren se 6ver riskerna och sedan hitta atgérder for att forhindra dem. Om det behovs ska ricken,
arbetskorgar och sidkerhetsselar anvindas som skyddsanordningar.

Byggnads har under lang tid arbetat med att lyfta frigan om en siker arbetsmilj6, bade bland politiker, andra
beslutsfattare och i branschen. Vi har fitt ett stort genomslag for detta, inte minst niir vi har genomfoért mani-



festationen en tyst minut for alla de som har détt pa sitt jobb. Byggnads kommer att fortsiitta att arbeta med
frigan om en siker arbetsmiljo under de kommande kongressperioderna.

Byggnads mal och vision inom omradet inflytande pa arbetsplatsen 2022:

8.
9.

10.

11.

12.
13.

Att Byggnadsarbetarna har stort inflytande och medbestimmande i byggféretagen och pé arbetsplatsen.
Att FFVs stilllning pé arbetsplatserna ér stirkt och att 6verenskommelser finns om arbetstagarnas rittig-
heter till facklig introduktion for nya pé arbetsplatsen

Att Byggnads har sett till att det har genomforts integrerad planering inom byggsektorn

Att Byggnads och Sveriges Byggindustrier har kommit 6verens om ett nytt utvecklingsavtal.

Att Integrerad planering ingar som en del i Byggnads lagbasutbildning.

Att Byggnads har sett till att det finns ett branschgemensamt utbildningsprogram i integrerad planering.



Framtidens hyggnadsarhetare

Inledning

I Sverige &dr byggnadsarbetarna vilutbildade. De har gedigna yrkeskunskaper och &r sjidlvgdende. De ir inte
behov av handledning i ndgon storre utstrickning utan kan fatta egna beslut nir s behévs. Mojligheten att
anvinda sina yrkeskunskaper och att arbeta sjélvstindigt bidrar till att géra byggyrkena attraktiva. Dessa fak-
torer dr dock ingen sjilvklarhet och i manga andra linder finns det gott om exempel pd motsatsen.

Det finns en stark koppling mellan yrkeskunskaper och kvalitet i byggandet. Darfor dr det viktigt att sld vakt om
och utveckla de svenska traditionerna for att bibehéilla konkurrenskraften. Vi har i Sverige en gedigen yrkesut-
bildning, som ger bide gymnasiekompetens och yrkesbevis. P4 si sitt far bestéllare bra kvalitet pa utfort arbete
och 3:e man slipper drabbas av byggfusk eller dalig kvalitet. Tyvarr finns det flera exempel pa byggen diar man i
efterhand har fétt géra om (bila ned) det som byggts f6r att kvaliteten har varit undermalig.

Det ir enkelt att sl fast att var yrkesutbildning historiskt har givit oss den position vi idag har pa arbetsmark-
naden. Om man granskar andra branscher inom landet med lidgre utbildningskrav sa priglas manga av dessa av
ldgre 16ner och stor genomstromning. Dessa yrken blir s.k. genomgangsyrken dir ambitionen hos den anstéllde
sdllan blir att stanna kvar i yrket. Detta har stor paverkan pa méjligheten att skapa en kunnig yrkeskar och pa-
verka si vil arbetes utférande som produktiviteten.

I genomgangsyrken ér den fackliga organisationsgraden dessutom lig. Hotet om en liknande utveckling inom
byggsektorn ir reellt. Detta accentueras speciellt under hégkonjunkturer, da det rekryteras outbildad arbets-
kraft som vid l1agkonjunkturer maste slussas ut ur branschen eller valideras och utbildas for att fi behélla arbe-
tet. Detta dr en problematik som dr vanlig i andra europeiska linder som t.ex. Frankrike och Storbritannien. Att
byggbranschen i Sverige inte préglas av denna problematik i ndgon storre utstrickning kan till mycket stor del
forklaras med vart yrkesutbildningsavtal dér parternas ambitioner och inflytande spelar stor roll.

Yrkesutbildningsavtalen ér ett unikt avtal, bade i ett internationellt som i ett nationellt perspektiv. Det innebér
att parterna har tagit ett gemensamt ansvar for utbildningen inom byggsektorn och skapat en organisation for
detta. P4 detta siitt har vi fitt en byggbransch med vilutbildad arbetskraft som kunnat bygga och leverera med
ho6g kvalitet. Det har alltsd inneburit att alla parter dr vinnare.

Avtalen bygger, som sagt, pa att alla parter stir upp for utbildningsavtalen och vardar det vi kommit verens
om. Arbetsgivarna agerar nu p4 ett siitt som helt strider mot avtalen. Istillet for att byggforetagen anstéller 1ir-
lingar under utbildning si anstiller man istéllet utlindsk arbetskraft med lga l6ner. P4 detta sitt forhindrar
man unga ménniskor ritten att bli utbildade och firdiga byggnadsarbetare. En utveckling som vi aldrig kan
acceptera eller stillatigande se pa.

Framtidens behov och krav

Nu stér vi infor en situation diir ambitionerna med var yrkesutbildning for forsta gingen séinks. Det dr en lika
mirklig som olycklig situation. Nir man undersiker orsakerna till avhoppen frin gymnasieutbildningen for
bygg far man ett tydligt resultat. Det ir elever med goda betyg fran grundskolan som “hoppar av” gymnasiesko-
lan i hogre utstriackning dn elever med séimre betyg. Minga ungdomar vill idag inte s6ka sig till byggbranschen
vilket i sin tur leder till bade brist pa arbetskraft och kompetens. Byggnadsarbetaryrket ska istéllet vara ett
attraktivt yrke som ungdomarna séker sig till.

Slutsatsen som kan dras ir att eleverna pa gymnasieprogrammen vill ha teoretiska &mnen och fullgod utbild-
ning kirnimnen som svenska och matematik. Att da ytterligare sdnka nivin och minska de teoretiska inslagen
ikdrndmnena ir direkt kontraproduktivt och férhindrar ménniskors vilja till utveckling.

Nir branschen fordndras och antalet utléindska féretag 6kar inom byggsektorn ér det &n mer viktigt att ha goda
sprakkunskaper och forstielse fér andra kulturer. Det dr ocksi si att byggarbetare ska ha méjlighet att kunna



ta andra jobb som t.ex. byggchef och andra typer av tjinstemannajobb. D4 ir en gedigen utbildning helt nédvén-
digt och att da séinka kraven i gymnasiet hindrar manga fran att kunna ta andra jobb och préva nytt.

Byggbranschen ér dessutom bland de simre branscherna nér det géller personalutbildning. En séimre teoretisk
utbildning skulle innebéra att man ldser in byggnadsarbetarna i en situation dér behov av kompletteringsut-
bildning och vidareutbildning skapar héga trosklar.

Det dr Byggnads uppfattning att man som byggnadsarbetare ska ha en god teoretisk grund med sig frin gym-
nasieprogrammet och att man ska ha rétt till vidareutbildning. Ett tydligt exempel personlig vidareutveckling
ir yrkesldrarna pa gymnasieprogrammet. Dessa ir i stor utstrickning byggnadsarbetare som av olika skil valt
att bli ldrare inom karaktéirsimnena pa byggprogrammen. Genom att siinka de teoretiska kraven finns stor risk
att det blir svart att rekrytera lirare och vi riskerar att fi obehdoriga lirare.

Det ar viktigt att gymnasieutbildningen haller hog kvalitet och att lirarna har ritt kompetens. Intagningen till
gymnasieskolorna maste ocksé korrespondera med behovet pa arbetsmarknaden. Annars finns stor risk att vi
utbildar for arbetsloshet.

Bade Boverket och de allménnyttiga bostadsforetagens organisation SABO har pekat pa de omfattande beho-
ven av renoveringar av bostadsbestindet de nirmaste dren. P4 sikt kan vi dirfor forvinta oss att efterfrigan pa
byggtjénster stiger. Branschen star déirfor infér en stor utmaning nér det géller att mota den 6kade efterfrigan.
Det kommer ocksa att stillas storre krav pa kunskap hos den enskilde byggnadsarbetaren i framtiden. Han eller
hon méste ha en bred kompetens som motsvarar behoven som kommer att stillas av enskilda och samhillet.
Att dldersstrukturen i branschen gor att ett stort antal anstéllda gar i pension - det vet vi om och féretagen bor
planera sin langsiktiga personalférsorjning.

Flera av vira yrken har linga traditioner. Med tiden har vi utformat utbildningar som leder till yrkesbevis i vad
vi kan kalla vara grundyrken si som t.ex. murare, triarbetare, betong osv. Det finns idag i de allra flesta fall en
klar och tydlig avgrinsning mellan de olika yrkesgrupperna, men ibland kan det finnas anledning att kliva 6ver
yrkesgrianserna. Ett sddant tillfille &r renovering av fastigheter. Det kan ha betydande férdelar om en hantver-
kare som arbetar med till exempel badrumsrenovering ocksa har kunskaper som 6verskrider grinserna i sitt
grundyrke. Detta for att pa si sétt minimera antalet hantverkare i en badrumsrenovering. Denna typ av kom-
petensutveckling &r vi positiva till.

Men det ir viktigt att det handlar om en hantverkare som har en tydlig bas i ett grundyrke och som har detta
yrke som utgingspunkt. Det dr direkt olyckligt om vi utbildar badrumshantverkare med kompetens inom flera
olika yrken men utan en fordjupning i ett grundyrke. Inom badrummets viggar skulle béigge kunna betraktas
som lika meriterade, men utanfor detta specifika uppdrag skulle badrumshantverkaren vara mycket simre
rustad for att kunna ta andra typer av arbeten. Det riskerar att leda till en inlsningseffekt f6r den enskilde.

Att ha en fordjupning inom ett grundyrke ger en mycket djupare forstielse fér helheten inom byggprocessen.
Den sammanlagda kunskapen av alla olika arbetsmoment blir mycket stérre &n de olika delarna for sig. Er-
farenheter frin andra linder visar att en hantverkare med en férdjupning i ett grundyrke har mycket lidttare att
ta till sig helt nya tekniker dd denna har betydligt stérre mojligheter att sétta in dessa tekniker i ett fruktbart
sammanhang jamfért med den som bara har ytliga kunskaper i flera grundyrken. Det dr dérfor en hogst ange-
ldget att virna vara yrkesbevis och dirmed vara grundyrken for att behalla en kompetent och flexibel yrkeskar.
Kompletteringsutbildningar skall alltid i férsta hand vila pa en fordjupad bas och ha denna som utgangspunkt

Tillsvidareanstillning dr huvudanstillningsform i byggbranschen, likvél som i andra delar av svensk arbets-
marknad. Tillsvidareanstillningen &r en bra grund som leder till att den anstéllde och arbetsgivaren avser att
ha en langsiktig relation. Det ir emellertid svart niir byggbranschen tillhor de sektorer som satsar allra minst
pa kompetensutveckling for sina anstéllda. Hiar har byggforetagen mycket att lira av den fasta industrin. Det
underléittar inte heller med den 6kande omfattningen av bemanningsforetag och underentreprenérer - en affir-
sidé som uppmanar till kortsiktighet.



En stor andel av byggforetagen dr smé och en betydande del dr enmansféretagare. I ménga fall kan det vara
lampligt med sma foretag - t ex nir det géller att arbeta mot hushéllssektorn. Diremot ser vi med oro for en
utveckling dir allt fler byggnadsarbetare ska bli egenforetagare och att kravet pa flera uppdragsgivare for att
fa F-skattsedel dr borttaget. Det dr inte rationellt att tusentals byggnadsarbetare ska skéta ekonomi och admi-
nistration utan det rationella dr att man fokuserar pa det som man ér duktig pa - det hantverksmissiga och &r
anstilld i ett seriost byggforetag.

Genom en bra utbildning finns ocksi ritt forutsittningar fér en hog arbetsproduktivitet. Idag 6kar man pro-
duktiviteten och konkurrensen genom att man sénker l6nerna och férsdmrar villkoren. Detta ér en falsk pro-
duktivitetsokning som inte har sin grund i béittre arbetssitt.

Genom att satsa pa utbildning av de anstillda, ge dom réitt forutsittningar och 1dta dom vara med i planeringen
Okas arbetsproduktiviteten och féretagen konkurrerar istillet med vilutbildad arbetskraft, goda villkor och
bittre kvalitet. Detta ér ritt vig att gd. Det dr ocksa viktigt att Iloneformerna i kollektivavtalen &r brett forankra-
de hos medlemmarna och accepterade av foretagen.

Byggnads mal och vision inom omradet framtidens byggnadsarbetare 2022:

9. Att Byggnadsarbetaryrket ir ett attraktivt yrke som ungdomar soker sig till

10. Att Byggnads har utvecklat och stérkt vara yrkesutbildningsavtal

11. Att Sveriges byggnadsarbetare ér vilutbildade och har férutséttningar for vidareutbildning
12. Att samtliga yrkesutbildningar pd gymnasieniva har hégskolebehorighet

13. Att yrkesbeviset har en stark stillning

14. Att tillsvidareanstillning dr huvudanstéllningsformen for alla inom byggsektorn

15. Att Byggnads har sett till att det har inforts ett forstirkt arbetstagarbegrepp



Glohaliseringen och vara svenska kollektivavial

Inledning

Globaliseringen mérks i vir vardag déir manga av de varor vi koper tillverkas i olika léinder runt om i viirlden.
Globaliseringen mirks ocksd pa att konkurrensen om jobben hirdnar nir linders ekonomier fléitas samman
och kapitalet flyter fritt 6ver grinserna. Den globala ekonomin skapar méjlighet till tillvéixt, arbete och minskad
fattigdom. Men da maéste resultatet av arbete och tillvixt férdelas mer réttvist 4n idag och arbetsmarknadspoli-
tiken skapa en trygghet i omstillningen.

Samtidigt dr det ocksa helt avgorande att 16ntagare inte stiills mot l6ntagare i en nedatgiende spiral med allt
sidmre villkor for alla. I en sddan situation dr det dn viktigare att forsvara vara kollektivavtal. Kollektivavtal, ett
avtal mellan fack och arbetsgivare, dr det system som anvénds i Sverige for att bestimma l6ner och anstéllnings-
villkor. P4 senare tid har det skett maktférskjutningar pa arbetsmarknaden i hela virlden. Ekonomiska kriser,
en nyliberal ekonomisk politik, sjunkande organisationsgrad och hog arbetsloshet har gett ett 6vertag for dem
som koper arbete - om inget kollektivavtal ligger hinder i viigen.

Internationell handel har férdelar inte bara for féretagen, utan ocksa for 16ntagarna. Den kan ge méjlighet till
fler jobb, h6jda l6ner och béttre arbetsvillkor. Men den kan ocksé hota jobben nér produktion flyttas utomlands
och konkurrensen 6kar pd marknaden. Ett lands méjligheter till lingsiktig tillviixt dr beroende av hur staten
hanterar 16ntagarnas behov av trygghet i omstéllningen.

Det &r viktigt att handeln inte bedrivs till vilket pris som helst. Enbart héga vinster eller h6g BNP garanterar
inte vilfird och hojd levnadsstandard i ett land. Férdelningen mellan rika och fattiga avgors av politiska val,
politiska beslut och i forhandlingar mellan fackforeningar och arbetsgivare.

Det krivs ocksa en jaimlik fordelning. Okad handel medfor 6kad belastning p& miljon, sirskilt pa klimatet. Men
handeln ger ocksd mdjlighet till 6verforing av klimatanpassad teknik. Darfor dr det viktigt att stélla krav pd vad
som produceras och hur det sker.

Antalet migranter 6kar och foljer svingningarna i konjunkturen. I Sverige dr det numera arbetsgivaren som
ensidigt fir avgora om det rader brist. Ibland anser arbetsgivarna att det rader brist pa lokal billig arbetskraft,
och viljer di att anstilla arbetstagare frin linder med simre villkor.

Det kommer att beh6vas mycket arbetskraft for att téicka behoven pa den svenska arbetsmarknaden, dven ut-
lindsk arbetskraft. Forutséttningen méste vara att de far delta pad samma villkor som 6vriga pa arbetsmarkna-
den i Sverige. En annan forutsittning ér att migrationen inte handlar om I6nekonkurrens, utan att migrationen
beror pé en verklig brist pa arbetskraft. De som bést kan avgora om det rader brist pa arbetskraft dr Arbetsfor-
medlingen, tillsammans med fackféreningar och arbetsgivare som kéinner den lokala arbetsmarknaden.

Det ricker inte med nationell politik for att mota internationella kriser. Det krivs ocksa internationell samord-
ning for att reglera marknaderna och skapa en héllbar ekonomisk utveckling.

Frigan ir vilka virderingar som ska leda denna samordning. Det finns helt olika siitt att organisera samhéllet
for att uppné effektiva arbetsmarknader. Det fackliga synsittet ir att grunden for lingsiktigt hillbar tillvixt
léiggs genom l6ner som ger stark kopkraft och mojliggor vilfard for alla medborgare.

For en hallbar tillvixt behovs en trygghet pa arbetsmarknaden si att minniskor vigar delta i omvandlingen.
En del anser att arbetsléshet beror pa for hoga 16ner. En alternativ férklaring dr att arbetsloshet beror péa for 14g
efterfragan. I konjunkturnedgangar behévs dirfor en politik som héller uppe l6ntagarnas képkraft och efter-
fragan i ekonomin.

Den nyliberala viigen ur krisen r att framf6r allt fors6ka minska staterna underskott i de offentliga finanserna.
Méinga linder forvirrar krisen genom sparpaket och krav pa budgetsanering. Atstramningar for arbetsldsa och
sjuka gor ont virre och minskar képkraften dn mer.



Inom EU finns bara tre linder dir 16nebildningen enbart skéts av arbetsmarknadens parter. Det dr Sverige,
Danmark och Italien. I alla andra linder finns olika former av statlig inverkan pé I6nerna till exempel via regler
om minimil6ner eller allméngiltigférklaring av kollektivavtal.

Svensk fackforeningsrorelse tror inte pé att inféra minimiléner som ett sétt att méta utnyttjande av arbetskraft.
Det tunga argumentet mot en europeisk reglering av minimil6ner &r att EU inte ska bestidmma &ver 16nebild-
ningen i medlemsléinderna. Vi menar ocksé att hela iden med minimil6ner &r felaktigt och undergréver de kol-
lektivavtal vi har.

Det finns en konflikt mellan fackliga rittigheter i Europa och EUs ekonomiska friheter for arbete och kapital,
varor och tjinster. Ett exempel dr Laval-fallet. EU-domstolens domslut innebir en inskrinkning av de fackliga
rittigheterna. Bit for bit har EU-domstolen vidgat sin makt till omréden som ror arbetsritt, vilfiard och fackliga
rittigheter.

Var syn pa kollektivavialet i en glohaliserad viirld

Kollektivavtalsmodellen har flera férdelar framf6r de andra modellerna. Med kollektivavtal ligger makten 6ver
I6nebildningen hos arbetsmarknadens parter lokalt och centralt. Kollektivavtalen 16ser de flesta tvister i arbets-
livet utan juridiska processer. Det mgjliggor starka ansvarstagande parter som vardar sina 6verenskommelser.
Genom kollektivavtal kan arbetsgivaren sikra arbetsfred och stabila férutsittningar for sin verksamhet, men
det forutsitter starka representativa fackforeningar.

Den fackliga utmaningen &r att hivda kollektivavtalsmodellen trots globaliseringen av ekonomin, maktfor-
skjutningen mellan arbete och kapital och hog arbetsloshet och samtidigt se till att viinda trenden med sjunkan-
de medlemstal.

Allt fler foretag kommer till Sverige fran utlandet. Flertalet saknar representanter och filialer i Sverige. Manga
foretag saknar driftstille, kontor eller liknande. De har inga representanter i landet och ingen att forhandla med
eller teckna kollektivavtal med.

Sedan 2008 ir det i praktiken arbetsgivaren som avgor vem som far arbetstillstind. Forutsittningen dr att I16nen
4r minst 13 000 kronor i manaden och att villkoren ir minst i nivd med svenska kollektivavtal.

EU-medborgare har fritt tilltridde till svenska arbetsmarknaden sedan 1995. De nordiska linderna har en ge-
mensam arbetsmarknad sedan 1954. En stor del av arbetskraften fran linder utanfér Norden ir utstationerad.

Européerna arbetar frimst inom byggsektorn, de utomeuropeiska medborgarna arbetar frimst som bér-
plockare. For utstationerade arbetstagare géller det EU-domstolen kallar den hirda kéirnan av rittigheter. Det
géller 16n, arbetstid, sikerhet och hilsa, semester och ritt till likabehandling, foreningsritt, forhandlingsritt
och fredsplikt.

Vissa utléindska foretag utnyttjar mojligheten att utstationera arbetare fran lander som har betydligt ligre skat-
ter och sociala avgifter &dn Sverige, till exempel Irland och Polen. Loneskillnaden mellan svenska och utstatione-
rade arbetstagare ir stor, dessa far bara mellan 55 till 80 procent av den svenska I6nen.

For Byggnads del har det hittills inte varit nigra stérre problem med att sluta kollekitvavtal med de utléindska
foretag som har verksamhet i Sverige, trots Lavaldomen och efterf6ljande lagstiftning. Diremot har det stora
problemet varit att de anstillda i dessa féretag inte har fitt ut den 16n som de ska ha enligt det avtal man slutit.

Byggnads regioner kan vittna om en ling rad av hiindelser runt om i landet dir de anstéllda i foretagen inte far
ut sina pengar. I detta ligger ocksa det faktum att manga av den utlindska arbetskraften &r néjda med mindre
betalning eftersom det dnd3 ir en hogre niva idn i det land de kommer ifrin. Ut6ver detta kan ocksa tilliggas att
ménga av den utléindska arbetskraften har diliga erfarenheter av fackliga organisationer och dess verksamhet
och dirfor inte vill ha kontakt med Byggnads.



Med detta sagt sa ligger den stora utmaningen att nd s ménga som mojligt av den utlindska arbetskraften for
att beriitta om Byggnads. I féretag dér vi har avtal giiller det att kontrollera att avtalen efterlevs och i de foretag
dir vi inte har avtal géller det att forklara vikten av fackligt medlemskap och kollektivavtal.

En strategi dr ocksd att ha ménga internationella kontakter med fackférbund fran de liander dir arbetskraf-
ten ursprungligen kommer ifran och ocksa fran de léinder dir foretagen har sitt ursprung och séte. D3 far vi
mojlighet att arbeta forebyggande och ge information i ett tidigt skede om vilka regler som géller i Sverige och
vad foretagen och de anstillda har for rittigheter och skyldigheter. Hir ér det viktigt att anviinda och utveckla
kontakterna inom SBTF, NBTF och BTI.

Det &r ett omfattande och svért arbete att méta den utlindska arbetskraften. Det kriver mycket och aterkom-
mande nérvaro, badde under och efter arbetstid. Det dr ocksé viktigt att inte bara diskutera 16nefragor, utan
ocksa fragor som arbetsmiljo. Det dr viktigt att Byggnads har den sprakliga kompetens som behovs for att kun-
na tala med och informera om Byggnads. Manga av de som viljer att ta kontakt med Byggnads blir hotade av
arbetsgivaren och flera tvingas att avbryta sin anstéllning och blir hemskickad till sitt ursprungsland. Hér ar
det viktigt att det finns resurser si att regionerna kan teckna kollektivavtal samt f6lja upp och kontrollera att
dessa efterlevs.

Grint kort

Byggbranschen i Sverige har féréndrats i fel riktning, béde for Byggnads medlemmar, men dven for bestillare.
Detta i sin tur piverkar dven samhillsutvecklingen i stort. Allt fler oseritsa foretag vixer fram, det handlar om
foretag som skattefuskar, det handlar om féretag som utfér "byggfusk” och det handlar om féretag som inte
prioriterar arbetsmiljon.

Arbetsgivareorganisationen véljer att inte ta sitt ansvar nir Byggnads i forhandlingar kan visa att féretag ar
oseridsa. Istillet “utesluts dom” som medlemmar ur arbetsgivarorganisationen och de tar déirmed inget ansvar.

Enskilda fastighetséigare blir lurade pa kvalitet. Utlindsk arbetskraft utnyttjas genom att foretag betalar 16n
lingt under kollektivavtalen. Den svenska modellen dr hotad. Ett siitt att méta detta hot dr att infor ett s.k. gront
kort. Det innebir i korthet att en person som ska starta upp ett byggforetag ska ansdka om att om ett gront kort.
For att fa kortet méste personen t.ex. kunna uppvisa att man har formella papper i ordning, att man har kollek-
tivavtal och att man har kunskap om gillande arbetsmiljélagstiftning.

Internationellt fackligt medlemskap

I ett allt mer globaliserad virld resar minniskor 6ver grinserna och soker arbete i flera olika léinder. Det kan
vara under kortare och lingre tid. Risken finns da att man inte ansluter sig till det fackférbund som verkar i det
land man arbetar i. En 16sning kan vara att man infor ett internationellt fackligt medlemskap som géller i alla
linder oavsett varifran du kommer och var du arbetar. P4 si sitt underlittas det fackliga medlemskapet och
man slipper administrativt krangel och fackféreningar i olika linder kan stodja varandra i att bevaka medlem-
marnas intressen. Detta skulle kunna liknas vid internationellt kérkort, byggpass och liknande.

Ett annat séitt kan vara att Byggnads idr med och bygger upp fackliga organisationer i andra linder, t.ex. i Polen
eller de Baltiska linderna. Det kan ocksa vara en méjlighet att Byggnads har kontor i andra linder och pa si
sétt dr representerade pa plats och kan méta den utléindska arbetskraft som vill komma till Sverige och arbeta.

183-dagarsregeln

Huvudregel ir att en férvirvsarbetande betalar skatt i arbetslandet. Det finns undantag fran huvudprincipen
att man betalar skatt pa arbetsinkomster i det land dér arbetet utférs. Om man dr utsiind av en arbetsgivare i sitt
hemland och arbetar hégst 183 dagar under en tolvmanadersperiod i Sverige betalar man skatt for inkomsten i
sitt hemland. Arbetsgivare far inte ha fast driftstélle i Sverige.

Det kommer ménga uppgifter om hur utléindska arbetsgivare missbrukar utléindsk arbetskraft i arbeten i Sve-
rige. Icke-avtalsenliga 16ner, lI6ner 1angt under svenska avtal och bristande sikerhet i arbetsmiljon uppges fore-
komma. I vad mén skatter och sociala avgifter verkligen betalas i hemlénderna &r ocksa ytterst oklart. Det ut-



lindska foretaget som utfor arbete i Sverige kan ocksa himta arbetskraften frin ett tredje land eller flera andra
linder. LO har i en rapport hivdat att missbruket dr si omfattande att 183-dagarsregeln bor slopas. Byggnads
delar den uppfattningen och vill ocksi att regeln slopas.

Byggnads mal och vision inom omradet globaliseringen och vara svenska kollektivavtal 2022:

9.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Att kollektivavtalen dr utvecklade och stéirkta och &r ett verktyg for att st emot globaliseringens negativa
sidor

Att konkurrensen inom byggsektorn sker pa de villkor som finns i géillande kollektivavtal

Att svenska kollektivavtal ska gilla alla pd svenska arbetsmarknaden

Att vid offentlig upphandling ér det krav pa svenska kollektivavtal

Att en majoritet av den utléindska arbetskraften inom byggsektorn i Sverige dr medlemmar i Byggnads eller
organiserade i andra fackliga organisationer

Att Byggnads har sett till att det har inforts ett gront kort som krav for alla som vill starta byggféretag samt
dven for de byggforetag som redan finns

Att 183-dagarsregeln ér slopad



Jamstilldhet och mangfald

Inledning

Maéngfald &r ett samlingsbegrepp som innefattar alla de olikheter som finns mellan minniskor. Begreppet
méngfald férknippas ofta med enbart skillnader som har att géra med etnicitet eller tro och religion. Men vi kan
vara olika eller lika pd manga skilda vis. Det kan handla om kultur eller bakgrund, men det kan ocksd handla
om kon eller dlder, sexuell liggning, funktionsforméga, konsoverskridande identitet eller konsuttryck.

Alla ménniskor &r olika och alla ménniskor dr lika mycket virda. Likavirdesprincipen &r en viktig grundregel
som finns tydligt formulerad inte bara i FN:s deklaration om minskliga réttigheter, utan dven i manga mer eller
mindre formella styrdokument och demokratiska 6verenskommelser. Det dr ocksd en grundliggande virde-
ring inom Byggnads och fackforeningsrorelsen i stort.

De flesta minniskor, religioner och linder hiller med om den grundliggande virderingen. Anda finns det i
sambhiillet en seglivad forestiillning om att vissa egenskaper dr mer "normala” #n andra. Och visst kan det vara
sd att somliga egenskaper idr mer vanligt forekommande én andra. Ett problem &r dock att var bild av vad som
dr normalt i betydelsen vanligt inte riktigt stimmer med fakta. Ett annat problem &r att det som anses normalt
och vanligt ocksé gors till norm i betydelsen efterstrivansvirt och statusfylit.

Enligt forskning dr den generella bilden av en normal person en vit, visterlindsk, heterosexuell, medelélders
man utan funktionshinder. Det ér den bilden vi ofta omedvetet utgir fran och jamfor oss med. Ju mer vi stim-
mer med denna kollektivt skapade norm, desto mer status anses vi och anser vi oss ha.

Bilden ligger djupt rotad i samhaéllet trots att det varken stimmer med fakta eller med tanken om alla ménnisk-
ors lika virde. Arbetslivsinstitutet gjorde for ndgra ar sedan en unders6kning och fann att det dr endast 24 %
av den arbetsféra befolkningen i Sverige som ér vita, medelalders mén. En hogst begrinsande bild fér den som
vill rekrytera vidsynt!

Om man tar en titt i SCB:s statistik och jamf6r olika tabeller, sd kan man dessutom se att det bara dr 4-5 % av hela
den svenska befolkningen som stimmer med normen vit, medelélders, heterosexuell man utan funktionshin-
der. Endast en liten minoritet tillh6r alltsi det som uppfattas som normen. Skulle dd majoriteten vara mindre
vird? Sjilvklart inte, varje ménniska #r lika unik och virdefull - oavsett hur vanliga eller ovanliga hennes
egenskaper ir.

Liget i bygghranschen

Nir det giller byggbranschen sd visar undersdkningar att kvinnor, etniska minoriteter och mianniskor med
avvikande sexuell liggning limnar branschen. Man anser att arbetsmiljén kéinnetecknas av en grabbig attityd
med ett tufft arbetsklimat. Undersokningar visar ocksé att kvinnor och mén behandlas olika genom att kvinnor
inte ges samma mojligheter, men ocksd genom att kvinnor inte fir samma arbetsuppgifter som ménnen. Manga
kvinnor anser att det finns en instéllning inom branschen att kvinnor inte limpar sig lika bra som mén i bygg-
branschen.

Det dr naturligtvis ett stort misslyckande fér hela byggbranschen att s ménga olika grupper viljer att limna
branschen pa grund av attityder som stéinger ute. Vi vet att alla branscher och sektorer tjinar pd mangfald. Det
ir i brytningen mellan ménniskors olika erfarenheter och utgingspunkter som de bista idéerna uppstar och
som ocksa leder till storre effektivitet och produktivitet. Det &ir ocksa sa att 6kad nérvaro av kvinnor pa byggar-
betsplatsen leder t.ex. till att det stills andra krav pd hur man umgés och hur arbetsmiljon och verktyg utformas

Men i grunden handlar det om synen pd ménskliga rittigheter och alla ménniskors lika virde. Darfor ligger det
ivarje fackforenings uppdrag och intresse att alltid st upp for likabehandling och i alla ssmmanhang arbeta for
virderingar dir jimstilldhet och méngfald alltid stir i centrum

Det dr utan tvekan si att det finns mycket kvar att gora for hela byggbranschen. En hel del har hiint men det
ir uppenbart att arbetet med att foréindra virderingar tar tid och maste fa ta tid och resurser. Sjilvklart ér att



det ytterst dr arbetsgivaren som har ansvaret for att arbeta med virderingar pa arbetsplatsen. Men det ir ocksa
en facklig uppgift att fi alla pa en arbetsplats att kiinna sig vilkomna och tydliggéra Byggnads héllning i dessa
fragor.

Byggnads har idag ett kvinnligt nitverk (NATA) som har som uppdrag att stétta, stirka och behilla tjejer i
byggbranschen. Stétta - genom det centrala néitverket och jobba for att etablera nya lokala nétverk. Stirka - ge-
nom att utféra arliga nitverkstriffar dir man utbyter erfarenheter och utbildar. Behélla - genom att virna om
vara tjejer pa byggarbetsplatserna.

Mailsittningen méaste vara att hela Byggnads organisation och alla anstéllda &r béarare av uppgiften att stirka
méngfalden och jimstilldheten i byggbranschen. Det ér viktigt att i allt vi gor &r medvetna om att inte stirka
radande strukturer, utan istillet ifragasétter och hittar nya vigar for att fi en mer 6ppen och tillditande héllning,.

Byggnads har idag ca 1 procent kvinnliga medlemmar och vi maste bli fler. Bide genom att f4 in fler kvinnor i
byggsektorn, men ocksé locka till oss de kvinnor som ér verksamma inom vara avtalsomraden. En viktig del ar
att stirka och lyfta fram det arbete som det kvinnliga nétverket gor.

Byggnads kan ocksé skaffa fler niatverk och plattformar for mangfaldsfrégor i stort. Byggnads dr tex med som
utstillare pd Stockholm Pride varje ar. Det ir ett sitt att ta stillning i HBTQ fragorna. Det finns ménga fler lik-
nande sammanhang dér Byggnads skulle kunna nérvara och locka till sig olika grupper till byggbhranschen och
till Byggnads. Detta ir en tydlig uppgift for Byggnads de kommande kongressperioderna fram till 2022.

Byggnads mal och visioner inom omradet jamstilldhet och mangfald 2022:

12. Att minst 5 procent av Byggnads medlemmar dr kvinnor

13. Att Byggnads ir en organisation som tydligt arbetar med jamstéilldhet och mangfaldsfragor

14. Att attityderna inom byggsektorn har foréindrats s att jamstélldhet och méngfald dr sjélvklara fragor inom
byggsektorn

15. Att alla i Byggnads dr bérare av uppgiften och aktivt arbetar med att stéirka jimstélldhets- och mangfalds-
fragorna och att det i varje region finns en jaimstilldhetsansvarig ombudsman

16. Att Byggnads har ett utvecklat nitverksarbete i jamstilldhets- och méngfaldsfriagor



Byggnads i politiken

Inledning

Den facklig-politiska samverkan som finns mellan LO-forbunden och Socialdemokraterna har varit och ér fort-
farande en styrka bade fér Byggnads medlemmar och for det socialdemokratiska partiet. Genom nira samver-
kan har den svenska arbetsmarknaden kunnat utveckla den svenska modellen. Arbetsmarknadens parter tar
ansvar for 16nebildning och spelregler kring arbetsmarknaden, vilket ocksa har varit till stor fordel f6r fére-
tagandet i Sverige. Niringslivet har gynnats av i strejker och god tillviaxt samtidigt som politiken har kunnat
forma ett samhiélle som bygger pé generell vilfird och jimlikhet.

LO-férbunden och Socialdemokraternas facklig-politiska samverkan har alltid varit féremél for stark borgerlig
kritik, som pa olika sétt forsokt forsvaga denna samverkan. Det finns ingen anledning att gé i den borgerliga
fillan. I samma 6gonblick som vi gor det har vi hamnat precis dér de borgerliga debattérerna vill - i minskat
inflytande f6r 16ntagarna. Didremot ér det helt nédvindigt att utveckla formerna for facklig-politisk samverkan.

Samtidigt har de borgerliga gjort allt for att undvika att redogéra for niringslivets ekonomiska st6d till flera av
de borgerliga partierna. Svenskt Néringsliv har avsatt enorma resurser for att styra den politiska dagordningen
och pa sé sitt bana vig for borgerliga regeringar.

I analyser som gjorts konstateras att av de 17 ledande tankesmedjorna i Sverige, finansieras tio direkt av ni-
ringslivet. Ytterligare tva dr knutna till borgerliga partier. Svenskt Niringsliv har till exempel finansierat Stiftel-
sen Fritt Ndringsliv, dit bland annat Timbro hor, med ett startkapital pa 6ver 319,5 miljoner kronor ér 2003, och
med en verksamhet pa cirka 40 miljoner kr per ar. Summan kan jimféras med den budget om cirka 4 miljoner
per ar som Arbetarrorelsens tankesmedja har. For att sitta dagordningen i samhillsdebatten, ér det var upp-
fattning att arbetarrérelsen méste samla sina resurser.

Det ir viktigt att LO och dess férbund har stor sjilvstiindighet och integritet gentemot Socialdemokraterna.
De fackliga foretrddarna fir mycket storre fértroende hos medlemmarna om de fackliga kraven ér tydliga och
forankrade i medlemmarnas vardag.

Byggnads syn pa facklig-politisk samverkan

Det ir nodvindigt att LO i god tid fore ett val gér ut brett bland forbundens medlemmar for att ta reda pa vilka
fragor LO bor driva gentemot Socialdemokraterna och andra partier. En 6ppen och transparant process dér
medlemmarna fir komma till tals ger styrka i diskussioner och debatter, till exempel under en valrérelse. LO
och dess forbund ska inte vara representanter for Socialdemokraterna utan for sina egna medlemmar. Det ger
ocksa Socialdemokraterna en styrka gentemot andra partier vid utformandet av politiken.

Byggnads facklig-politiska samverkan med Socialdemokraterna maste ocksé forindras organisatoriskt. Fler
kontaktytor maste till, bade till det socialdemokratiska partiet och till dess sidoorganisationer. Det &r korsbe-
fruktningen mellan arbetarrorelsens olika delar som ger styrka &t den fackliga verksamheten. Héir méste dven
Byggnads utova sjélvkritik och ta pé sig ett ansvar. Ibland kan Byggnads uppfattas som icke lyssnande och
déligt pa att hitta nya samarbetsformer.

En av de stérsta utmaningarna som Byggnads och hela fackforeningsrorelsen stir infor r att fa fler medlem-
mar att bli politiskt aktiva. Politiken behéver ménniskor vars vardag och erfarenheter dr fran olika delar av
samhaéllet. Byggnads medlemmar méste fi spela en viktig roll i utformandet av den framtida politiken.

Det dr helt avgorande att Byggnads medlemmar engagerar sig politiskt i socialdemokraterna och pé sitt 4r med
och utvecklar politiken och tar ansvar genom politiska uppdrag. Det ér bara genom denna pafyllning av politis-
ka krafter som vi kan vara med och férnya politiken. Det kridvdes ocksi en bittre grundorganisation i kommu-
nerna som uppmuntrar och tar vara pa de som vill engagera sig politiskt.



Samtidigt vet vi att minga av Byggnads fortroendevalda (lagbasar) inte vill engagera sig politiskt. For ménga
handlar det om att de inte har tid och fér andra att de kianner att de inte har kunskapen.

Siffror visar ocksé att 60 procent av ungdomarna idag inte vet vad fackforeningarna har for uppdrag och upp-
gift. Facklig-politisk samverkan ir viktigare 4n ndgonsin for att ater vicka fackligt och politiskt intresse hos
unga och hos Byggnads fortroendevalda.

Det ér ett stort problem att manga kiinner att de inte har tid att engagera sig politiskt. De flesta har en mingd
aktiviteter vid sidan om arbetet och den stora utmaningen ligger i att f politik att bli si intressant att man vill
prioritera politisk verksamhet.

Det méste skapas forutsiittningar for ménniskor att engagera sig politiskt i olika grad och utifran olika skeden
ilivet. Om inte villkoren for att aktivera sig politiskt forbéttras riskerar vi att f politiska foretridare som inte
forstar den verklighet som Byggnads medlemmar lever i. Vi méste kunna erbjuda unga och fortroendevalda
utbildningar i fackliga och politiska fragor. Byggnads och SSU har dven hir ett uppdrag om att erbjuda utbild-
ningar till yngre som kan tinkas vilja engagera sig politiskt. Det handlar om utbildningar i politiska ideologier,
den svenska modellen, ledarskap, argumentationsteknik med mera.

Det har aldrig varit Litt att fi ménniskor att ocksa bli politiskt aktiva. Mycket handlar om att ringa runt till fack-
ligt aktiva och fi dem att ga utbildningar och ta politiska uppdrag. Det &r det som &r folkrérelsearbete och som
ar var styrka.

Byggnads mal och vision inom omradet Byggnads i politiken 2022:

8. Att Byggnads medlemmar som har ett politiskt uppdrag i socialdemokraterna har ckat

9. Att Byggnads facklig-politiska arbete med socialdemokraterna dr utvecklat och stirkt i enlighet med ovan
beskrivna intentioner

10. Att Byggnads har stort politiskt inflytande i samhillsdebatten och att Byggnads i sakfragor samarbetar
politiskt med de partier som delar forbundets virdegrunder och mél om ekonomisk och politisk demokrati
och allas lika virde

11. Att de politiska krav som Byggnads medlemmar har fir stort genomslag och betydelse hos de politiska
partierna

12. Att det finns en socialdemokratisk klubb i varje kommun



Ett Byggnads

Inledning
Vad menar vi med Ett Byggnads och varfor dr det si viktigt med synsittet Ett Byggnads?

En organisation dr en grupp med minniskor som samarbetar for att ni ett eller flera mal. Det innebir att om
Byggnads som organisation anvinder sina samlade resurser, bide personella och ekonomiska, for att n malen
sd har vi mycket stérre chans att né ett framgangsrikt resultat. I Byggnads finns tre tydliga roller, anstillda i
organisationen, de fértroendevalda och medlemmarna. Nér alla dessa roller samverkar di har vi Ett Byggnads.

Det dr uppenbart att vi idag inte har den samordning som &ar 6nskvird och att vi ménga ganger arbetar mot
olika mél. Det &r ocksa en stérre utmaning att styra en ideell organisation dir ménniskor arbetar utifran virde-
ringar istéllet for, som i féretag, dir méalet alltid &r att generera stérsta méjliga vinst.

Man kan se Byggnads som att samtliga anstéllda 4r ambassadérer for var organisation. Det dr en oerhord styrka
att alla brinner for den fackliga verksamheten och for vira virderingar. Samtidigt kan det bli ett problem om
det egna engagemanget tar en annan riktning #n de prioriterade mal som #r faststillda fér Byggnads. D3 far vi
inte den kraftsamling som &r helt avgorande for att nd vara faststillda mal.

Vad som kriivs

For att bli Ett Byggnads #r det ocksé viktigt att inte organisationsformen blir viktigare &n mélen. Det innebér
att vi méste se Byggnads regioner och forbundskontor som en helhet som arbetar och stédjer varandra 6ver
organisationsgrinserna. Det dr viktigt att var och en ser till helheten.

Om man skulle beskriva det optimala arbetssiittet for hur Byggnads ska arbeta s blir utgdngspunkten de pri-
oriterade méal som kongressen faststéller varje ir. Dessa mél ska sedan genomsyra hela organisationen och de
arbetsuppgifter som var och en har. Utifran kongressens faststéllda mél sker en mélprocess pa forbundskonto-
ret dd mél och aktiviteter for enheterna faststills och utifrin detta faststélls ocksa budgeten.

Med detta som grund ska sedan varje region faststilla sina mél, aktiviteter och budget, som da hiinger ihop med
forbundskontorets mél, aktiviteter och budget. Nir denna process fungera effektivt s far vi en organisation
som arbetar mot samma tydliga mdl vilket ger oss goda foérutsittningar att kraftsamla for att lyckas né dit vi
vill. Lopande kommer sedan forbundsstyrelsen att styra organisationen och det &r d lika viktigt att forbunds-
styrelsens beslut ir kéinda i organisationen och genomfors hela viigen ut. Det innebiér att alla bir hem besluten.

En lika viktig grupp i detta sammanhang &r de fortroendevalda. De representerar Byggnads lika mycket som de
anstélldas och det dr lika viktigt att denna grupp kénner att del ir en del av Byggnads och att de har ett lika stort
ansvar att bira hem fattade beslut. De allra flesta ganger ér det de fértroendevalda som representerar Byggnads
ute pd arbetsplatserna och dé dr det helt avgérande att man stir upp for Byggnads och ér tydlig med vem man
representerar.

Idag finns det olika arbetsuppgifter som gors pa regionniva som med fordel skulle kunna goras pa férbunds-
niva for att pa sa sétt kraftsamla och se till att vi gor pd samma siitt oavsett var i landet verksamheten finns. Ett
sddant exempel &r olika kommunikativa insatser. Idag har flera regioner egna medlemstidningar. Detta skulle
kunna vara en central uppgift att stodja regionerna med. Det handlar ocksd om att centralt stodja regionerna sa
att vi fir ett samlat grafiskt och kommunikativt uttryck.

Andra omraden som dr limpliga att ta fram centrala riktlinjer for dr forhandlingsstrategier, arbetsordning och
policy och gemensamma virdegrunder. Medlemscentret Byggnads Nu ér ett bra exempel pa hur central sam-
ordning kan vara ett stod for hela organisationen och dér Byggnads medlemmar far mer service genom sam-
ordning och kraftsamling,



Till detta kommer att var och en som ér anstilld i Byggnads ska genomga utbildning inom ramen for det som vi
idag kallar kunskapslyftet. Genom dessa olika utbildningar blir Byggnads organisation en helhet med tydliga
mal, personlig utbildning och vi fir di ocksa Ett Byggnads. Om var och en kinner till mélen och sin roll i or-
ganisationen si far vi en mycket starkare organisation. Man skulle kunna séiga att di gr organisationen i takt.

Kunskapslyftet

Vad innebir di kunskapslyftet? Kunskapslyftet handlar om att utveckla organisationen - utrymme och verktyg
ska ge personalen méjligheter att arbeta mot samma héll, samverka bittre, blir mer initiativkraftiga och mer
ledande. Syftet ar att gemensamt utveckla ledarrollen hos de anstillda i Byggnads och fortroendevalda si den
blir tydlig och transparent.

Fokus ligger pa att stirka och understédja personalens férmaga och vilja att kommunicera och arbeta tillsam-
mans. De anstélldas arbete ska komma att ha en mer medveten och tydlig koppling till organisationen Bygg-
nads. D3 hela personalens arbete flitas ihop blir det till den réda triden som stérker organisationen. Forstael-
sen av att vara ”"Ett Byggnads” dr Kunskapslyftets riktpunkt.

For att Byggnads ska bli en organisation dér alla vill vara med mdste vi som arbetar inom organisationen vara
trygga i det vi gor. S& hojer vi organisationsgraden. Anstillda och fortroendevalda som inte dr trygga utvecklas
inte. Och det m3ste finnas en engagerad styrelse som visar viigen och som ér tydlig i kommunikationen av vir-
degrundsfragorna. Anstéllda och fértroendevalda gir nu mot en mer utvecklad ledarroll.

Vi vet att det dr littare att uppnd ett gemensamt mal nir varje anstélld inser sin betydelse. Vi vet hur viktigt
ett trivsamt och stimulerande arbetsklimat dr fér verksamhetens framgang. Vi vet ocksa hur viktigt det ir att
cheferna i organisationen har formaga att anpassa sitt ledarskap efter situationen. Med erfarenhet och kunskap
bidrar vi till att skapa laganda, att 6ka manniskors initiativformaga, att forma ett gemensamt sprak och gemen-
samma virderingar - allt det som tillsammans stédjer utvecklingen emot Ett Byggnads.

Det har gjorts en gemensam analys av vilka behov som finns i nutid men ocksé vilka framtida behov som beh6vs
iorganisationen utifrin beslutade mél. For att kunna stirka personalen och understédja samverkan ska beho-
ven i organisationen alltid vara styrande. For att fi en 6verblick 6ver alla de utbildningar som genomfors méste
det sammanstillas en utbildningsplan f6r hela Byggnads organisation.

Byggnads mal och vision inom omradet Ett Byggnads 2022:
1. AttallaiByggnads arbetar efter ssmma mal och virdegrund s att vi 2022 har Ett Byggnads.
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